Anexa la OMTI nr/?ﬁ./ogo / Oiﬁzgf

COMPONENTA INITIALA
A PLANULUI DE SELECTIE A CANDIDATILOR PENTRU POZITIILE DE MEMBRI IN CONSILIUL DE
ADMINISTRATIE AL SOCIETATII CARPATICA FEROVIAR ROMANIA S.A.

1. PREAMBUL

Societatea Carpatica Feroviar Romania S.A. a fost infiintata in conformitate cu prevederile H.G.
nr. 1327/2024 si pentru modificarea art. 1 din Hotirarea Guvernului nr. 602/2024 privind
alocarea unor sume din Fondul de rezerva bugetara la dispozitia Guvernului, prevazut in bugetul
de stat pe anul 2024, pentru suplimentarea bugetului Ministerului Transporturilor si
Infrastructurii si are ca scop realizarea de profit prin desfasurarea activitatii de transport
feroviar de marfuri si asigurarea intereselor strategice ale statutului roman, prin preluarea
transporturilor de marfa in situatii de criza.

Societatea Carpatica Feroviar Romania S.A. (denumiti in continuare CARPATICA Sall.)
are sediul in Bucuresti, strada Dinicu Golescu nr. 38, municipiul Bucuresti, cod de inregistrare
fiscald RO 50795396 si este inregistratd la Oficiul Registrului Comertului sub nr.
J2024036251009.

Transportul feroviar prezinta o serie de avantaje in raport cu alte moduri de transport,
printre care eficienta economica superioara, nivel redus al emisiilor de gaze cu efect de sera
si al emisiilor poluante, nivel ridicat de siguranta. Prin transferul modal citre calea ferati a
fluxurilor de transport de marfa, derulate prin intermediul altor moduri de transport, se asigura
valorificarea in interesul societétii a acestor avantaje strategice si contribuie la cresterea
competitivitatii economiei nationale.

Activitatea operationala de baza a Carpatica Feroviar Romania SA este conturat pentru
a fi aliniata cu reformele in domeniul infrastructurii feroviare propuse prin Planul National de
Redresare si Rezilientd al Roméniei pentru 2020-2030 (emis de Ministerul Investitiilor si
Proiectelor Europene) care presupune, inter alia (i) achizitia si modernizarea materialului
rulant feroviar si (ii) modernizarea si reinnoirea infrastructurii feroviare.

Totodata, mobilitatea militard reprezintéd un element nou introdus de citre Comisia
Europeana pentru perioada de programare 2021-2027, acesta fiind inclus si in Regulamentul
privind Mecanismul pentru Interconectarea Europei 2021. Statul romén si-a asumat cresterea
mobilitatii militare prin aderarea la cooperarea structurati permanenta (PESCO - Permanent
Structured Cooperation) si in cadrul Summit-ului NATO din luna iunie 2018. Evenimentele
extraordinare declansate incepand cu anul 2022 au relevat nevoia statului roman de a se putea



baza pe existenta unei societati de transport feroviar de marfa ce va putea realiza urmitoarele
tipuri de transporturi:

* transportul de trupe, echipamente, utilaje, armament, in caz de mobilizare a
fortelor armate ale Romaniei si ale partenerilor strategici;

+ transportul de ajutor umanitar pentru zonele afectate de conflicte armate,
pentru asigurarea cooperarii internationale;

+ transportul de cereale, materii prime si combustibil, pentru evitarea unei crize
alimentare sau energetice.

Drept urmare, statul roméan a decis crearea acestei societati feroviare de transport de marfuri,
declarand un dublu scop pentru infiintarea societatii, respectiv pentru a asigura necesitatea
efectuarii unor transporturi de importanta strategica, dar si pentru a contribui la activitatea
comerciala potrivit cerintelor pietei.

Obiectivele generale ale Societatii sunt:

» Asigurarea mobilitatii prioritizate pentru marfuri esentiale, echipamente si resurse, in
sprijinul intereselor nationale, ale armatei Romaniei si ale partenerilor strategici din cadrul
NATO si al Uniunii Europene, in situatii de pace, criza sau conflict;

» Realizarea de transporturi feroviare pentru industriile-cheie ale economiei nationale -
agricultura, aparare, carbune si petrol - contribuind astfel la securitatea alimentara,
energetica si strategica a tarii;

* Asigurarea transportului de ajutor umanitar citre zonele de conflict sau afectate de
urgente majore, sprijinind eforturile internationale de cooperare si solidaritate;

* Operarea eficientd si predictibila a transporturilor feroviare de marfa, in functie de
cerintele pietei, asigurand adaptabilitate la nevoile clientilor si la evolutia contextului
geopolitic si economic;

+ Utilizarea de rute tintite, in acord cu nevoile industriei si cu planificarea logistica
nationald, pentru transportul de cereale, produse agricole, carbune, produse petroliere si
alte marfuri relevante;

+ Crearea si consolidarea unei retele operationale capabile si functioneze in regim de
urgentd, in situatii speciale sau neprevazute, cu rol de sprijin logistic pentru autoritati
nationale si internationale;

* Dezvoltarea unui cadru intern de operare bazat pe eficientd, digitalizare, transparenta
si profesionalism, asigurand sustenabilitatea economica si pregitirea pentru o posibila
deschidere partiala catre capital privat;

+ Optimizarea continua a fluxurilor de transport printr-un sistem integrat de planificare,
monitorizare si analizd a performantei, in conformitate cu bunele practici din domeniu;



* Asigurarea pregatirii continue a personalului, in vederea operarii in medii complexe,
inclusiv in contexte cu relevanta strategica, de apérare sau urgenta;

* Sprijinirea, prin infrastructura si serviciile oferite, a intereselor generale ale statului

roman, in concordanta cu angajamentele asumate la nivel international.

In conformitate cu prevederile Regulamentului (UE) 2021/241 de instituire a Mecanismului de
redresare si rezilientd, minimum 20% din alocarea totald a PNRR trebuie si contribuie la
tranzitia digitald. Prin natura sa, transportul feroviar este mult mai usor de digitalizat decat
cel rutier, naval sau aerian. Prin urmare, investitiile in automatizarea acestui tip de transport
sunt mai putin costisitoare si produc rezultate superioare in eficienta transportului de mérfuri.

Obiectivele specifice, ce derivi din obiectivele generale al Societatii Carpatica Feroviar
Romaénia S.A.., au in vedere asigurarea desfasurarii traficului feroviar de marfs in conditii de
sigurantd a circulatiei feroviare, pe intreaga retea feroviard, exercitand toate atributiile ce-i

revin potrivit legii, achizitia $i modernizarea materialului rulant feroviar si modernizarea si
reinnoirea infrastructurii feroviare.

Principalele obiective specifice ale Societatii sunt:

» Operationalizarea capacitdtii de transport feroviar pentru industriile prioritare
(agricultura, aparare, carbune, petrol), prin stabilirea si utilizarea unor rute dedicate,
in termen de 12 luni de la lansarea operationala a companiei.

» Stabilirea unui mecanism de reactie rapida pentru transporturi strategice (militare, de
urgenta, ajutor umanitar), inclusiv in cooperare cu structuri NATO/UE, prin incheierea
de protocoale cu autoritdtile competente in termen de 12 luni .

* Realizarea unui sistem digital integrat de planificare si monitorizare a transporturilor,
pentru optimizarea fluxurilor logistice si asigurarea trasabilitatii in timp real, pana la

sfarsitul celui de-al doilea an de activitate.

incheierea de contracte comerciale ferme cu cel putin 10 clienti majori din sectoarele

agricultura, energie si industrie de aparare, in primele 18 luni de functionare, pentru a

asigura un nivel minim de incircare a capacitatii logistice de 60%.

+ Implementarea unui sistem de management al continuitétii operationale in caz de crizs

(razboi, calamitati, urgente umanitare), inclusiv planuri de scenariu si personal de

interventie, incepand cu anul 2 de activitate.

Crearea unei structuri interne de analiza strategica si relatii institutionale, responsabil3

de mentinerea dialogului cu institutii publice, autorititi de aparare si organisme

europene, in termen de 6 luni de la operationalizare.

* Acreditarea companiei si a personalului operational conform standardelor NATO si UE,
pentru a putea efectua transporturi strategice internationale, in termen de un an de la
operationalizare.

» Crearea unui centru de formare profesionala intern pentru specializarea personalului in
operarea trenurilor speciale (militare, cu marfa periculoasa, ajutoare umanitare etc.),



componenta integrald, care se intocmeste de comisia de selectie si nominalizare si se

definitiveaza pan la publicarea anuntului.

Componenta initiald a planului de selectie este definitd la art.1 pct. 4 al Capitolului 1 din
Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 si reprezintd un document de lucru care se intocmeste de
catre autoritatea publica tutelars $i cuprinde, fard a se limita la acestea, scrisoarea de
asteptdri, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora,
riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor.

Prezenta component3 initiald a planului de selectie este intocmiti cu scopul recrutdrii si
selectiei unui numdr de 5 (cinci) membri ai Consiliul de Administratie al Societatii Carpatica
Feroviar Roménia 5.A., cu respectarea prevederilor 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si completérile ulterioare si ale H.G. nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

Proiectul componentei initiale a planului de selectie va fi publicat pe pagina proprie de internet
a Ministerului Transporturilor si Infrastructurii $i a Societatii Carpatica Feroviar Romania S,
in conformitate cu prevederile art. 5 alin. (1) din anexa nr. 1 la H.G. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/ 2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, in vederea consultarii cu actionarii care au
dreptul de a formula Propuneri de modificare si completare a proiectului componentei initiale
a planului de selectie, in termen de 5 zile de la data publicarii. Tn cazul in care partile implicate
in procesul de selectie, mentionate anterior, nu vor trimite propuneri de modificare si/sau

completare in termenul legal, se considers ca planul de selectie - componenta initiala - a fost
acceptat implicit de catre acestia.

Componenta integrals a planului de selectie este definit3 la art. 1 pct. 5 al Capitolului 1 din
Anexa nr.1 la H.G. nr. 639/2023 $1 reprezinta un document de lucru intocmit de comisia de
selectie si nominalizare si definitivat pan la publicarea anuntului, care contine, fara a se limita
la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de
interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si
data prezentarii raportului final, precum si componenta initiald a planului de selectie.

Planul de selectie in integralitatea sa constituie fundamentul procedurii de selectie,
reflectand principalele activitati si decizii care trebuie realizate, calendarul procedurii de
selectie de la data initierii pana la data numirii membrilor consiliilor, structurile implicate,
precum si documentele de lucru care se utilizeaza in derularea procedurii de selectie.

3. PRINCIPII

Elaborarea proiectului componentei initiale a planului de selectie s-a realizat cu claritate
pentru a putea fi determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in



profilul consiliului si in acest Scop, autoritatea publica tutelard va publica proiectul profilului
consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice si il va transmite
AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobarii componentei initiale a planului de selectie,
stabilind termenul-limit3 pentru formularea de propuneri.

PROFILUL CANDIDATULUI

Profilul candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii
Carpatica Feroviar Romania S.A. reprezintd descrierea rolului pe care candidatul trebuie sa-l
indeplineasca, pe baza cerintelor contextuale specifice rolului, precum si competentele
tehnice si atributele comportamentale, experienta si specificul pe care acesta trebuie si le
demonstreze, in conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii publice, precum
si cu etapa de dezvoltare a acesteia. La intocmirea profilului se mentioneaza, pe de o parte,
criteriile si nivelurile de calificare obligatorii, pe de altd parte criteriile si nivelurile de
calificare optionale, atat la nivel individual, cat si la nivelul colectiy al intregului consiliu, sub
forma de praguri minime de competenta.

Profilul candidatului este alcituit din doud componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice
si din scrisoarea de asteptari;

b) descrierea criteriilor de selectie,

Forma finala a Profilul consiliului si Profilului candidatului fac parte din componenta integral

a planului de selectie si vor fi aprobate impreuni cu aceasta de catre adunarea general3 a
actionarilor.

PLANUL DE SELECTIE

Tn conformitate cuy prevederile H.G. nr. 639/2023, Planul de selectie reprezintd documentul de
lucru care se utilizeazi in derularea procedurii de selectie pentru functii de administrator, prin
care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii pan3 la data numirii

membrilor consiliilor, structurat pe doua componente: componenta initiala si componenta
integrala.

Planul de selectie trebuie intocmit astfel incat sa asigure o procedurs de selectie transparent,
deschisa, nediscriminatorie, competitivi si comprehensiva.

Planul de selectie contine, dar fari a se limita la acestea, urmatoarele:
a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeazi a fi
verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detali

suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;



de selectie a membrilor consiliului de administratie, care se comunici de indats autoritatii
publice tutelare.

Astfel, prin HAGOA nr. 1/21.02.2025 s-a aprobat declansarea procedurii de selectie a membrilor
consiliului de administratie al SOCIETATII CARPATICA FEROVIAR ROMANIA S.A, in conformitate
Cu prevederile 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completirile ulterioare, precum si a prevederilor H.G. nr. 639/2023, pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Conform prevederilor art. 29, alin. (1) din 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativi
a intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare, procedura de selectie
pentru membrii consiliului de administratie se finalizeaza in termen de cel mult 150 de zile de
la data aprobarii hotararii adundrii generale a actionarilor de initiere a procedurii.

6. CONTRACTAREA EXPERTULUI INDEPENDENT

Potrivit prevederilor art. 6 din Anexa nr.1 la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 1 09/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, contractarea serviciilor expertului
independent se face de citre AMEPIP prin procedurd de achizitie public3, in conformitate cu
dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificirile si completarile
ulterioare, precum si cu prevederile art. 2 pct. 28 din Ordonanta de urgent3 a Guvernului nr.

109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.

7. COMISIA DE SELECTIE $I NOMINALIZARE

Comisia de selectie si nominalizare se va infiinta prin act administrativ al autoritatii publice
tutelare si va avea componenta si atributiile principale stabilite conform prevederilor art. 4°
din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificirile $i completarile ulterioare si detaliate prin
Regulamentul-cadru de organizare si functionare al comisiilor de sel
aprobat de AMEPIP si prevazut la art, 44 alin. (5), lit. ¢), pct.
Guvernului nr, 109/2011.

ectie si nominalizare,
(v) din Ordonanta de urgent3 a

8. ROLURI §1 RESPONSABILITAT]

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care péartile implicate in procesul de

recrutare si selectie trebuie si le indeplineasca in scopul unei bune gestionari a procesului de
recrutare si selectie.

Autoritatea public tutelard are urmitoarele competente:



numeste membri in consiliul de administratie pe baza Raportului privind numirile finale
intocmit de comisia de selectie in conformitate cu prevederile art. 22, alin. (6) din
Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare

elaboreaza componenta integrali a planului de selectie, in consultare cu actionarii, in
termen de 10 zile de la infiintare;

stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr. 1a din Anexa 1 la H.G. nr.
639/2023 sunt criterii obligatorii $i care sunt optionale, in functie de specificul si
complexitatea activitatii intreprinderii publice, precum si ponderea acestora in
intocmirea listei scurte;

stabileste continutului dosarului pentru depunerea candidaturilor pentru pozitia
respectiva;

pregateste si intocmeste anuntul privind selectia candidatului. Anuntul trebuie s3
includa conditiile care trebuie intrunite de candidati, criteriile de selectie si
modalitatea de evaluare a acestora;

solicita candidatilor clarificiri suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de
raspuns, daca este cazul;

desfasoara si coordoneazi activitatile care stau la baza elaborérii listei lungi. Lista lunga
de candidati reprezinti lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de candidaturi
complet n termenul previzut de prezentele norme metodologice si care are caracter
confidential;

analizeaza informatiile din dosarele de candidatura rémase pe lista lung% si aloca
punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului
consiliului pentru fiecare candidat;

solicita informatii suplimentare fata de cele din dosarul de candidaturs atunci cand
considera necesar;

stabileste punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul
matricei profilului pentru fiecare candidat obtinut pe baza cerintelor profilului
candidatului;

informeazd candidatii respinsi prin mijloace electronice;

realizeaza lista scurtd si comunici candidatilor aflati in lista scurts, prin mijloace
electronice, faptul ci au obligatia sa depuni la autoritatea publica tutelara declaratia
de intentie in termen de 15 zile de la data informarii;

analizeaza declaratia de intentie si integreazd rezultatele analizei in evaluarea
candidatului;

organizeaza interviul in baza planului de interviu si realizeaza clasamentul candidatilor
aflati in lista scurtd:

dupa finalizarea interviurilor, intocmeste clasamentul candidatilor si raportul final care
se inainteaza autoritatii publice tutelare, in conditiile prevazute (a art. 44 alin. (5) lit.
C) pct. (vii) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobatd cu modificiri



» componenta initiald a planului de selectie;
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raportul final,
datelor.

10. PROCEDURA DE SELECTIE. PLANUL DE ACTIUNI

scrisoarea de asteptari;

criteriile de selectie si evaluare;

anuntul de selectie;

profilul consiliului de administratie;

componenta integrala a planului de selectie;
planul de interviu;

modelele de declaratii si formulare;

CU respectarea prevederilor Regulamentuluj general privind protectia

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de selectie, termene limita, documente

necesare precum si partil
rezuma aceste elemente:

e implicate. Datele si termenele sunt orientative. Tabelul de mai jos
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11. REGULI PENTRU ALCATUIREA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

¢  Membrii consiliului de administratie trebuie sa aibi studii superioare si experientd in

domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani.

Un singur membru al consiliului poate sa fie functionar public sau personal al autoritatii
publice tutelare sau al altor institutii sau autoritati publice, avand in vedere prevederile

art. 28, alin, (5) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice.

In vederea selectiei candidatilor pentru pozitia de membru al Consiliului de

administratie, matricea profilului consiliului va cuprinde cel putin unul dintre
urmatoarele criterii obligatorii:

a) competente profesionale specifice sectorului de activitate a intreprinderii
publice;

b) competente profesionale de conducere, coordonare, administrare, reglementare
sau control in cadrul unor entitati din domeniul public sau privat.



)

d)

lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de cétre
persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;
dispozitiile de confidentialitate $i de acces la documente, lista elementelor
confidentiale;

lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,

asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii
publice sunt asigurate;

scrisoarea de asteptari;

cerintele contextuale;

profilul consiliului;

profilul candidatului;

criteriile de selectie;

modul de acordare a punctajului;

documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n)

0)

proiectul contractului de mandat;

declaratii necesar a fi completate de citre candidati.



