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1. Cadrul general si obiective

Managementul riscurilor in cadrul Carpatica Feroviar Romania S.A. constituie
un pilon strategic pentru asigurarea eficientei operationale, a transparentei si a deplinei
conformitati cu normele legislative nationale. Procesul vizeaza anticiparea, prevenirea
si controlul riscurilor inerente activitatii feroviare, atat in raport cu ceilalti operatori de
transport, cat si in relatia cu administratorii de infrastructura, garantand exploatarea
sistemului feroviar in conditii optime de siguranta.

Metodologia de identificare, evaluare si tratare a riscurilor este fundamentata
pe Procedura Operationala Managementul Riscurilor, avand ca scop minimizarea
efectelor adverse si optimizarea continua a sistemelor de management.

2. Factori de risc

Carpatica Feroviar Romania S A. ia in considerare problemele interne si externe care
pot afecta capacitatea organizatiei de a atinge rezultatele intentionate si contextul
organizatiei, alcatuit dintr-un ansamblu de aspecte externe si interne relevante pentru
organizatie.

Astfel, in urma procesului de evaluare a contextului organizatiei, au fost
identificati pricipalii factori de risc pentru activitatea Carpatica Feroviar Romania S.A.
(anex4 la prezenta analiza).

3. Mecanismul de monitorizare si control

Procesul de management al riscurilor se afla in responsabilitatea presedintelui
Comisiei de monitorizare.

Riscurile aferente obiectivelor si activitdtiior din Business Plan au fost
identificate si evaluate la nivelul Cabinetului Director General si sunt centralizate Tn
Registrul Riscurilor, structurat conform cerintelor prevazute in Anexa 1 la Ordinul
SGG nr. 600/2018.

Procesul de evaluare a inclus:

« Analiza si prioritizarea: comisia a evaluat riscurile semnificative raportate la
obiectivele societatii.

« Stabilirea tolerantei: a definit limita de toleranta la risc.
4. Aprobare i revizuire

Limita de toleranta la risc acceptata de Carpatica Feroviar Romania S.A. a fost
stabilits in cadrul sedintei Comisiei de monitorizare si a fost acceptata la nivelul 8.
Riscurile cu un nivel mai mic sau egal fata de limita de toleranta sunt considerate
acceptabile.

Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare a transmis o informare catre
Directorul General privind limita de toleranta la risc ce a fost analizata si avizatad n
sedinta comisiei.



5. Guvernanta si responsabilitate

Prin Hotararea CA nr. 55/30.12.2025 a fost numit Comitetul de gestionare a
riscurilor, ce asigurd concordanta activitatiior de control cu riscurile generate de
activititile si procesele care fac obiectul controlului, identifica, analizeaza, evalueaza,
monitorizeaz4 si raporteaz riscurile identificate, planul de masuri de atenuare sau
anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea executiva.

Presedinte CM



