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1. Cerinte contextuale

Contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de asteptari si
elementele de strategie organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate

Activitatea operationala de baza a Carpatica Feroviar Romania SA este conturats pentru
a fi aliniatd cu reformele in domeniul infrastructurii feroviare propuse prin Planul National
de Redresare si Rezilientd al Romaniei pentru 2020-2030 (emis de Ministerul Investitiilor
si Proiectelor Europene) care presupune, inter alia (i) achizitia si modemizarea materialului
rulant feroviar si (i) modernizarea si reinnoirea infrastructurii feroviare.

Carpatica Feroviar Romania SA, potrivit obiectului sau de activitate, asigura mobilitatea
pentru marfuri esentiale, echipamente si resurse, Tn sprijinul intereselor nationale, al
armatei Romaniei si al partenerilor strategici din cadrul NATO si al Uniunii Europene, tn
situatii de pace sau de conflict.

Totodata, mobilitatea militard reprezintd un element nou introdus de catre Comisia
Europeand pentru perioada de programare 2021-2027, acesta fiind inclus si n
Regulamentul privind Mecanismul pentru Interconectarea Europei 2021. Statul roman si-a
asumat cresterea mobilitatii militare prin aderarea la cooperarea structurats permanenta
(PESCO - Permanent Structured Cooperation) si in cadrul Summit-ului NATO din luna iunie
2018. Evenimentele extraordinare declansate incepand cu anul 2022 au relevat nevoia
statului roman de a se putea baza pe existenta unei societati de transport feroviar de marfa
ce va putea realiza urmatoarele tipuri de transporturi:

* transportul de trupe, echipamente, utilaje, armament, in caz de mobilizare a fortelor
armate ale Roméniei si ale partenerilor strategici;

* transportul de ajutor umanitar pentru zonele afectate de conflicte armate, pentru
asigurarea cooperdrii internationale;

* transportul de cereale, materii prime si combustibil, pentru evitarea unei crize
alimentare sau energetice.

Obiectivul asumat prin PNRR de a face sectorul feroviar competitiv, respectiv masurile
orizontaie privind protectia mediului, siguranta si eficienta globala a serviciilor de transport,
creeaza premisele pentru dezvoltarea economici locala si regionali (obiective corelate cu
European Green Deal, politicile climatice ale UE, planul UE privind schimbarile climatice,
Strategia Europeana de Mobilitate Durabila si Inteligents, Regulamentul TEN-T).

In conformitate cu prevederile Regulamentului (UE) 2021/241 de instituire a Mecanismului
de redresare si rezilientd, minimum 20% din alocarea totald a PNRR trebuie s3 contribuie
la tranzitia digitald. Prin natura sa, transportul feroviar este mult mai usor de digitalizat
decét cel rutier, naval sau aerian. Prin urmare, investitiile in automatizarea acestui tip de
transport sunt mai putin costisitoare si produc rezultate superioare in eficienta transportului
de marfuri.

Viziunea societatii este de a deveni un operator de transport feroviar de marfa de referinta
$i un model de sustenabilitate, consolidand securitatea national si atragerea obiectivelor
europene de mediu. Acest deziderat va fi dus la indeplinire prin imbunétitirea constanta a
eficientei operationale si dezvoltarea unor parteneriate solide.

Misiunea societétii este de a deveni un operator de transport feroviar de marfa orientat
catre furnizarea de servicii eficiente, de interes strategic, ecologice, care sa contribuie la
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dezvoltarea economica durabild si la asigurarea securitatii nationale, prin urmatoarele
directii:
»  Servicii de transport competitive
* Dezvoltarea capitaluiui uman
» Sustenabilitate si ecologizare
» Rol strategic national

» Cresterea competitivitati
Obiectivele strategice generale privind dezvoltarea societatii Carpatica Feroviar Romania
S.A. sunt:
«  Asigurarea mobilitatii prioritizate pentru marfuri esentiale, echipamente si resurse, in
sprijinul intereselor nationale, armatei Romaniei si al partenerilor strategici din cadrul NATO
si al Uniunii Europene, n situatii de pace, crizé sau conflict;
« Realizarea de transporturi feroviare pentru industriile-cheie ale economiei nationaie —
agricultura, aparare, carbune si petrol — contribuind astfel la securitatea alimentara,
energetica si strategica a tarii;
« Asigurarea transportului de ajutor umanitar catre zonele de conflict sau afectate de
urgente majore, sprijinind eforturile internationale de cooperare si solidaritate;
» QOperarea eficienta si predictibila a transporturilor feroviare de marfa, in functie de
cerintele pietei, asigurand adaptabilitate la nevoile clientilor si la evolutia contextului
geopolitic si economic;
- Utilizarea de rute tintite, in acord cu nevoile industriei si cu planificarea logistica
nationald, pentru transportul de cereale, produse agricole, carbune, produse petrofiere i
alte marfuri relevante;
« Crearea si consolidarea unei retele operationale capabile sa functioneze in regim de
urgentd, in situatii speciale sau neprevazute, cu rol de sprijin logistic pentru autoritati
nationale si internationale;
« Dezvoltarea unui cadru intern de operare bazat pe eficienta, digitalizare, transparenta
si profesionalism, asigurand sustenabilitatea economica si pregatirea pentru o posibila
deschidere partiald catre capital privat,
«  Optimizarea continua a fluxurilor de transport printr-un sistem integrat de planificare,
monitorizare si analizi a performantei, in conformitate cu bunele practici din domeniu;
«  Asigurarea pregatirii continue a personalului, in vederea operarii in medii complexe,
inclusiv Tn contexte cu relevanta strategica, de aparare sau urgenta;
- Sprijinirea, prin infrastructura si serviciile oferite, a intereselor generale ale statului
roman, in concordanti cu angajamentele asumate la nivel international.
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2. Etapele procesului de selectie, calendarul, documentele si materialele
ce urmeaza a fi verificate, respectiv elaborate, perscane de contact
pentru informatii si detalii suplimentare

Prin HAGOA nr. 1 din 21.02.2025 s-a aprobat declansarea procedurii de selectie pentru
posturile de membru in Consiliul de administratie, in conformitate cu prevederile
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare (denumita in continuare
O.U.G. nr. 109/2011).

Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice a
desemnat, prin ordin al presedintelui, doi membri in Comisia de selectie si nominalizare, a
desemnat Expertul independent $i a comunicat autoritdtii publice tutelare, respectiv
intreprinderii publice ordinul presedintelui si informarea cu privire la nominalizarea
Expertului independent.

Conducatorul autoritatii publice tutelare, prin act administrativ a desemnat doi membri in
Comisia de selectie si nominalizare si a constituit Comisia de selectie si nominalizare
potrivit dispozitiilor art. 49 alin. (1) si (2) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si
completarile ulterioare.

Autoritatea publicd tutelard a elaborat Componenta initiala a planului de selectie.
Componenta initiala a planului de selectie a fost aprobata prin act administrativ al autoritatii
publice tutelare, respectiv prin OMTI nr. 1 din 21.02.2025. Autoritatea publica tuteiara, prin
compartimentui de guvernanta corporativa, a elaborat profilul consiliului de administratie.

Comisia de selectie si nominalizare a elaborat Componenta integrald a planului de
selectie.

Profilul Consiliului de Administratie si profilul candidatului fac parte din Componenta
integrala a planului de selectie si vor fi aprobate impreuna cu aceasta, de Adunarea
Generala a Actionarilor prin hotarare.

Anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie se publica, prin grija
autoritatii publice tutelare, potrivit dispozitiilor art. 29 alin. {4) si (5) din O.U.G. nr. 109/2011
si ale art. 19 alin.(3) din Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normeior
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice (denumitd in continuare H.G.
nr.638/2023}, cu cel putin 30 de zile inainte de data-limita pentru depunerea candidaturilor
specificata in anunt.

Dosarele de candidaturad se depun pana la data-limita specificatd in anunt. Comisia de

selectie si nominalizare poate solicita candidatilor clarificari suplimentare, in scris, cu
stabilirea termenului de raspuns.

n conformitate cu prevederile art.45 din OUG nr.109/2011, Autoritatea publica tutelars
transmite AMEPIP dosarele de candidatura (documentele depuse de fiecare candidat), in
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vederea verificarii indeplinirii conditiilor legale de selectie si numire, in termen de doua zile
lucratoare de la finalizarea perioadei de depunere. AMEPIP verificd documentele inaintate
de candidati si transmite autoritatii publice tutelare avizui conform in termen de doua zile
lucratoare.

Dosarele de candidaturéd incomplete vor fi respinse. Candidatii respinsi sunt informati in
scris despre aceasta decizie in termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptarii
deciziei de respingere. Pe baza dosarelor de candidaturd complete, depuse in termen,
Comisia de selectie si nominalizare alcatuieste lista lunga, care are caracter confidential.

Comisia de selectie si nominalizare analizeaza informatiile din dosarele de candidatura
ramase pe lista lunga si aloca punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu
din cadrul Profilului consiliului de administratie si Profilul candidatului pentru fiecare
candidat.

Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la Profilul membrilor
consiliului de administratie si Profilul candidatului. Comisia de selectie si nominalizare
poate solicita informatii suplimentare fatd de cele din dosarul de candidatura atunci cand
considera necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate, informatii ce
se obtin prin urmatoarele mijloace: clarificari solicitate n scris, verificarea activitétii
desfasurate anterior de candidati, verificarea referintelor oferite de catre candidati. Ca
urmare a informatiilor suplimentare, se poate revizui, imbunatati si valida acuratetea
punctajului obtinut pe baza cerintelor Profilului candidatului. Candidatii sunt eliminati de pe
lista lungad in ordinea descrescatoare a punctajului obtinut conform cerintelor profilului
candidatului, pana la limita a maximum 5 candidati, respectiv minimum 2 candidati pentru
fiecare post de membru al consiliului de administratie, rezultand astfel lista scurtd. Comisia
de selectie si nominalizare informeaza candidatii respinsi prin mijloace electronice.

Lista scurtd este realizata de Comisia de selectie si nominalizare. Candidatii selectati sunt
informati prin mijloace electronice cu privire la includerea candidaturii lor pe lista scurta si
au obligatia sa depuna la autoritatea publica tutelara Declaratia de intentie In termen de
15 zile de la data informairii.

Comisia de selectie si nominalizare analizeazad Declaratia de intentie si integreaza
rezultatele analizei in evaluarea candidatului. Rezultateie din Profilul candidatului se
analizeaza in functie de Profilul Consiliului de Administratie.

Clasamentul candidatilor aflati in lista scurta se realizeaza in urma interviului organizat de
catre Comisia de selectie si nominalizare, pe baza planului de interviu.

Dupa ncheierea interviurilor, Comisia de selectie si nominalizare intocmeste clasamentul
candidatilor si Raportul final. Raportul final se transmite catre AMEPIP, in vederea emiterii
avizului conform in conditiile prevazute la art. 4% alin. (5) lit. ¢) pct.(vii) din O.U.G. nr.
109/2011 si, ulterior, conducétorului autoritafii publice tutelare, pentru mandatarea
reprezentantului in Adunarea Generala a Actionarilor, conform prevederilor art. 22 alin.(7)
din Anexa nr. 1 la H.G. nr.639/2023.

Dupa emiterea avizului conform al AMEPIP, Raportul final se publica pe pagina de internet
a autoritatii publice tutelare, a fintreprinderii publice si a AMEPIP, cu respectarea

Plan de selectie — componenta integrala
CARPATICA FEROVIAR ROMANIA S.A.



prevederilor Regulamentului (UE) 2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce
priveste prelucrarea datelor cu caracter personal.

Calendarul procedurii de selectie , documente si materiale ce urmeazi a fi

verificate, respectiv elaborate
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Selectia finald a

Conform

raportuiui final

candidatilor pe 10 zile de la Comisia de prevederilor
' 19. | bazadeinterviu | afisarea datei selectie si art.22 alin. (4)
(in baza planului de interviu nominalizare dinAnexa 1 la
de interviu} HG nr.639/2023
Intocmirea . - Conform
. 5 zile de la Comisia de prevederilor
clasamentului . . . .
20. e incheierea selectie si art.22 alin.(6}
candidatilor si a . N e )
rapo rtul'ui ﬁr;al interviurilor nominalizare dinAnexa 1 la
HG nr.639/2023
Transmiterea Conform
Raportului final ia prevederilor
21. AMEPIP in APT art.22 alin.(7)
vederea emiterii dinAnexa 1 la
avizului conform HG nr.639/2023
Publicare Raport
ﬁnallpe pagina Dup4 emitere Conforrp
de internet a aviz conform prevederilor
22. APT, a - APT/IPIAMEPIP art.22 alin.(8)
; 5 e de catre )
intreprinderii AMEPIP dinAnexa 1 la
publice si a HG nr.639/2023
AMEPIP
Convocare Conform
Desemnarea AGATn .
membrilor maximum 10 prevederilor
23. e ) APT art.22 alin.(11)
consiliului de zile de la data :
Lé ] e din Anexa 1 la
administratie comunicarii

HG nr.639/2023

Persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare
Secretariatul Comisiei de Selectie si Nominalizare: Daniela STAN — nr. contact
0751.192.364

DOCUMENTE NECESARE PENTRU DEPUNEREA CANDIDATURII
Dosarele de candidaturi vor contine in mod obligatoriu urmatoarele documente:

1. Opis documente (numai in dosarul pe suport de hartie);

2. Curriculum vitae,

3. Adeverintd medicald care s3 ateste starea de sénétate corespunzatoare, eliberata de
citre medicul de familie al candidatului sau de catre unitétile sanitare abilitate cu cel mult 6
luni anterior depunerii candidaturii;

4. Certificatul de cazier judiciar, in termenul de valabilitate;
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5. Certificatul de cazier fiscal, in termenul de valabilitate
6. Copii:
a. Copia actului de identitate;

b. Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul in care numeie de
pe actele depuse este diferit de cel de pe actul de identitate;

c. Copia diplomei de licenta sau echivalenta;

d. Copii ale diplomelor de absolvire a altor cicluri de studii universitare (daca este
cazul) — alte programe de licenta, programe de master, doctorat, MBA.

Nu se vor transmite copii ale diplomelor sau ale certificatelor de participare la
programe de formare de scurta durata;

e. Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionald cerutd (extras
Reges/Revisal, copie carnet de munca daca este cazul), contracte de mandat/management,
adeverinte eliberate de angajatori, certificat constatator eliberat de ONRC, documente din
care sa reiasa rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director, documente din care sa reiasa ca este
autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public electronic de cétre autoritatea
competentd din Romaénia, din ait stat membru, din Spatiul Economic European sau din
Elvetia sau ca define experientd de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin
participarea la misiuni de audit statutar in Roménia sau in cadrul comitetelor de audit
formate la nivelul consililor de administratie/supraveghere ale unor societéti/entitati de
interes public (daca este cazul), alte documente insusite prin semnatura si stampila de
emitent care sa ateste contributia directd a candidatului la imbunététirea performantelor
financiare ale societitilor pe care le-a administrat/ condus, dovada inscrierii in corpul
administratorilor de intreprinderi publice (dacé este cazul).

o Toate documentele prezentate in dosarul de candidatura vor fi in limba romana.
Documentele redactate intr-o limba straina se depun in copie certificata, insotita
de traducerea legalizata, efectuata de un traducator autorizat.

¢ Pentru studiile efectuate in strainitate se vor depune echivalarile acestora, dupa

caz.
7. Formulare:
a. F1 - Cererea de inscriere;

b. F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si
informatiilor prezentate Tn dosar.

¢. F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea verificarii
informatiilor.
d. F4 - Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal.

e. F5 - Declaratia de interese
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3. Dispozitile de confidentialitate si de acces la documente, lista
elementelor confidentiale

Comisia de selectie si nominalizare va asigura transparenta asupra ntregului proces de
recrutare si selectie, respectand Tn acelasi timp confidentialitatea asupra datelor furnizate
de candidati.

Toate informatiile ce privesc toli candidatii, pe intregul parcurs al procesului, vor fi ficute
publice, prin publicarea lor in mediui online, pe paginiie de internet desemnate.

Toate informatiile cu caracter personal vor fi confidentiale.

Atat lista lunga cét si lista scurta sunt confidentiale si nu se publici. Candidatii acceptati pe
sau respingi de pe aceste liste vor primi in mod individual o informare scrisa in acest sens.

Toate dosarele de candidatura ale candidatilor vor fi tratate in deplina confidentialitate de
catre toate partile implicate Tn procedura de selectie si nominalizare. De asemenea,
confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care
sunt implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
« identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale candidatilor;
« informatii referitoare la viata privata, profesionald sau publica a candidatilor.

* lista lunga a candidatilor calificati si lista scurtd a candidatilor calificati pentru
urmatoarea etapa a selectiei.

Elemente accesibile doar Comisiei de selectie si nominalizare

+ toate punctajele obtinute in cursul evaluarilor/clarificdrilor intermediare si integrate
in matrice;

« rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite
de candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;

Elemente ce pot fi facute publice

+ Planul de selectie-componenta initiala care include Scrisoarea de asteptari
» Profilul consiliului de administratie

* Profilul candidatului

« Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online

» Criteriile de selectie

* Planul de interviu

* Modele de declarati
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» Planul de selectie-componenta integrala

Raportul finat se publicd pe pagina de internet a Ministerului Transporturilor si Infrastructurii,
Carpatica Feroviar Romania S.A. si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului
(UE) 2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor
cu caracter personal.

4. Lista riscurilor posibile si @ masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea
acestor riscuri, asigurandu-se c& drepturile actionarilor sunt respectate si
¢ interesele intreprinderii publice sunt asigurate

Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii publice
sunt asigurate). Mai jos sunt cateva exemple:

Risc identificat Impact | Probabilitate Observati
aparitie
Criza de Moderat medie - alocarea unor rezerve de timp pentru
timp/neincadrare in fiecare activitate si pentru fiecare etapa
termenele a procedurii;
prevazute de - pregétirea din timp a documentelor;
legislatie Componenta integrald a planuiui de
selectie
- stabilirea atributiilor fiecarui membru al
CSN.
Intarzieri n moderat medie - respectarea strictd a etapelor
derularea planificate in derularea procedurii de '
procedurii de | selectie;
selectie - indeplinirea de catre toti membrii CSN,
cu celeritate, a atributiiior stabilite
Numar mic de moderat medie - publicitate adecvatd, adaugarea de
candidati care canale noi pe care sd se transmita
aplica mesajele campaniei de recrutare si
selectie;
Abandon al mare medie - asigurarea unui flux initial de candidatj
procesului de suficient de mare pentru a permite ca in
selectie din partea Lista scurtd sd se afle un numar
candidatilor din suficient de candidati acceptati;
lista - scurtarea la minim posibil a perioadei
scurtd/nominalizati de decizie de acceptare a unui candidat;
- constientizarea candidatului cu privire
' la derularea procedurii
-clarificarea, pe cat posibil, a
intrebarilor/problemelor  ridicate de
candidat legate de ocuparea postului.
Contestarea mare medie Candidatii nemultumiti pot contesta
hotararii APT la rezultatul obtinut prin depunerea de
instanta de contestatii la instanta de contencios
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contencios administrativ, in termen de 15 zile de la

administrativ (art. data comunicarii
29, alin. {6) din
0.U.G.109/2011)

APT

5. Planul de interviu

ACOMODARE

Primirea si acomodarea candidatului: Prezentarea intervievatorilor, a structurii
interviului.

i

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A CERINTELOR CONTEXUALE ALE
SOCIETATI!

Candidatul prezint pe scurt cerintele contextuale ale societitii asa cum le-a dedus
din datele oficiale consultate (inclusiv Scrisoarea de asteptari) iar apoi isi etaleaza !
principalele atribute ale profilului personal - parcursu! academic si profesional,
realizarile remarcabile din cariera sa, realizari care se constituie in argumente pentru
ocuparea postului de pentru care candideazi pentru care a aplicat — atribute ce
raspund optim cerintelor contextuale ale societatii

INTREBARI ADRESATE DE CSN PENTRU A EVALUA CRITERIILE DE SELECTIE

3

COMPETENTE SPECIFICE SECTORULUI DE ACTIVITATE AL SOCIETATI

1.1 Capacitatea de a intelege si analiza procesele tehnologice si operationaie
specifice domeniului de activitate al Societatii;

1.2 Capacitatea de crestere a performantei Societatii;

1.3 Capacitatea de intelegere, integrare si respectare a cerintelor de mediu specifice
activitatii;

1.4 Capacitatea de integrare a standardelor de siguranta in deciziile si actiunile sale;
1.5 Capacitatea de intelegere a necesitatii si de facilitare a realizarii investitiilor
necesare pentru atingerea obiectivele strategice.

COMPETENTE PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA
2.1 Capacitatea de administrare eficienta si sustenabils a resurselor fizice, financiare
si informationale ale organizatiei;

2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si de a
implementa strategii care sa asigure dezvoltarea sustenabila a Societatii;

2.3 Capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazati pe intelegerea si
satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta;

2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si legislative,
precum si rezilienta in fata provocarilor;

2.5 Capacitatea de intelegere a principiilor de bazi ale finantelor corporative, de
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gestionare eficienta a costurilor si de identificare, evaluare si gestionare a riscurilor: |
2.6 Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a
proceselor de digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea acestora in
operatiunile Societatii.

COMPETENTE DE GUVERNANTA CORPORATIVA

3.1 Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu
partenerii sociali, inclusiv angajatii, sindicatele, autorititile si alte parti interesate
relevante;

3.2 Capacitatea de a aplica principiile de guvernanta corporativa, in concordanta cu
prevederile O.U.G. nr. 109/2011.

COMPETENTE SOCIALE $| PERSONALE

4.1 Capacitatea de comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului |
4.2 Capacitatea de a reprezenta Societatea

EXPERIENTA PE PLAN LOCAL SI INTERNATIONAL

m

5.1 Experienta in relafia cu autoritdfile publice, autorititile de reglementare si
supraveghere din domeniul de activitate al Societatii
5.2 Experienta in relatia cu institutiile europene

COMPETENTE $1 RESTRICTII SPECIFICE PENTRU FUNCTIONARII PUBLICI|
SAU ALTE CATEGORII DE PERSONAL DIN CADRUL AUTORITATII PUBLICE
TUTELARE ORI DIN CADRUL ALTOR AUTORITATI SAU INSTITUTII PUBLICE
8.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de
activitate al Societati.

PREZENTAREA VIZIUNII ADMINISTRATIVE

9.

Prezinta raspunsuri cu privire la:

obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru
societate si care sunt incadrate in timp pe care va trebui sé le atinga n viitorul
mandat;

profilul personai in directa corelare cu aceste obiective;

- aprecieri coerente privind provocérile specifice cu care se confrunta societatea
in corelare cu contextul acesteia;
obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru
societate si care sunt ncadrate in timp care raspund asteptérilor referitoare la
performanta operational3;

- obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru!
societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptérilor referitoare la
performanta financiar;
obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru
societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor referitoare la
rentabilitatea companiei;
obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru
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societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor referitoare la|
calitatea serviciilor;

- obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru
societate si care sunt incadrate in timp care rispund asteptérilor referitoare la
politica de investitii aplicabila intreprinderii publice;
obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru
societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor referitoare la
reducerea creantelor,
obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru
societate si care sunt incadrate in timp care réspund asteptarilor in domeniul
eticii, integritatii si guvernantei corporative;

- propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu
obiectiveie formulate;
prezinta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor gi limitarilor |
posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de
reducere/eliminare a acestora.

10. | TRASATURI

1. Reputatie personala si profesionald

2. Integritate

3. Independenta

4. Expunere politica

5. Abilitati de comunicare interpersonald

6. Viziune

11. | CLARIFICARE

Intrebari puse de candidat intervievatorilor.

12. | FINALIZARE

incheierea interviului

Durata maxima estimata: 50 de minute

6. Criterii de selectie

Criteriile de selectie sunt competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a putea
indeplini cu succes rolul care le va fi atribuit, sunt enumerate mai jos, grupate pentru analiza
comparativa:

A. COMPETENTE
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1. Competente specifice sectorului de activitate al Societatii

1.1 Capacitatea de a intelege si analiza procesele tehnologice si operationale specifice
domeniului de activitate al Societatii;

1.2 Capacitatea de crestere a performantei Societatii;

1.3 Capacitatea de intelegere, integrare si respectare a cerintelor de mediu specifice
activitatii;

1.4 Capacitatea de integrare a standardelor de siguranta in deciziile si actiunile sale;

1.5 Capacitatea de intelegere a necesititii si de facilitare a realizarii investitiilor necesare
pentru atingerea obiectivele strategice.

2. Competente profesionale de importanta strategica

2.1 Capacitatea de administrare eficientd si sustenabild a resurselor fizice, financiare si
informationale ale organizatiei;

2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si de a implementa
strategii care sa asigure dezvoltarea sustenabild a Societatii;

2.3 Capacitatea de a instaura o culturd organizationala bazaté pe intelegerea si satisfacerea
nevoilor clientilor, pe calitate i performanta;

2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si legislative, precum
si rezilienta in fata provocarilor;

2.5 Capacitatea de intelegere a principiilor de baza ale finantelor corporative, de gestionare
eficienta a costurilor si de identificare, evaluare si gestionare a riscurilor;

2.6 Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoitare a proceselor de
digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea acestora in operatiunile Societatii.

3. Competente de guvernanta corporativa

3.1 Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu partenerii
sociali, inclusiv angajatii, sindicatele, autoritatile si alte parti interesate relevante;

3.2 Capacitatea de a aplica principiile de guvernantid corporativd, in concordantd cu
prevederile O.U.G. nr. 109/2011.

4. Competente sociale gi personale
4 1 Capacitatea de comunicare institutionald la nivelul cerintelor postului;

4.2 Capacitatea de a reprezenta societatea.

5. Experienta pe plan local si international

5.1 Experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritdtile de reglementare si supraveghere
din domeniul de activitate al Societatii;

5.2 Experienta in relatia cu institutiile europene.

6.Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice

6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de activitate al
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Societatii.

7. Alinierea cu scrisoarea de asteptari

7.1 Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, pe care va trebui sa le atinga n
viitorul mandat

7.2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective

7.3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se
confrunta intreprinderea in corelare cu contextul acesteia

7.4 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare
la performanta operationala

7.5 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare
ia performanta financiara

7.6 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare
la rentabilitatea companiei

7.7 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare
la calitatea serviciilor

7.8 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt tncadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare
la politica de investitii aplicabila ntreprinderii publice

7.9 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare
la reducerea creantelor

7.10 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor in
domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

7.11 Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate
7.12 Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si
limitarilor posibile de intampinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de
reducerefeliminare a acestora

B. Trasaturi

1. Reputatie personala si profesionala
2. Integritate

3. Independenta

4. Expunere politica

5. Abilitati de comunicare interpersonala
6. Viziune
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C. Alte criterii

1. Rezultatele economico - financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director

2. inscrieri Tn cazieru! fiscal si judiciar

3. Criterii de gen

7. Modul de acordare a punctajului

Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei nr.1a din H.G.
nr.639/2023, pe baza urméatoarei grile de punctaj:

Scor Nivel de competenta | Descriere

N/A Nu se aplica Nu este necesar si fie aplicata sau s fie demonstrata
aceasta competenta.

1 Nivel de baza Are o intelegere a cunostintelor de baza

2. Intermediar -Are un nivel de experientad dobandit prin formare |
fundamentald si/sau prin cateva experiente similare.
Acest nivel de competentd presupune sprijinul unor
persoane cu expertiza

- Tn_telege si poate utiliza corect termeni, concepte,
principii si probleme legate de aceastd competenta

- Cunoaste si utilizeazd actele normative aplicabile,
regulamente si ghiduri.

[ 3. Competent -Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul
persoanelor cu expertiza, dar de reguld demonstreaza |
aceasta aptitudine in mod independent. |

-A aplicat aceasta competenta in trecut, cu sprijin extern
minim.

« intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in
procesele, politicile si procedurile din sectorul de
activitate

4, Avansat -indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara
sprijin extern. Este recunoscut in cadrul organizatiei din
care face parte ca expert In aceastd competenta, este
capabil sa ofere sprijin si are experientd avansata in
aceastd competenta.
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-A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau la dezvoltarea
practicii, la nivelul de guvernantd a consiliului si a
nivelului executiv superior.

-Este capabil sa interactioneze si sa poarte discutii
constructive cu conducerea executivd, dar si sa
instruiascd alte persoane 1in aplicarea acestei
competente

5. Expert -Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi
sprijin si pentru a identifica solutii pentru problemele
complexe legate de aceasta zona de expertiza.

-A  demonstrat excelentd in aplicarea acestei
competente in multiple consilii de administratie sifsau
organizatii.

- Este perceput ca expert, conducator si inovator in
aceastd competentd de céatre consiliul, organizatia
si/sau alte organizatii

8. Documente referitoare la Declaratia de intentie

Conform art.1 din H.G. nr.639/2023, Anexa nr.1¢, Declaratia de intentie face parte din setul
de documente obligatorii pe care le pregatesc si le hainteaza candidatii calificati pe lista
scurta pentru postul de membru al consiliului de administratie si de director.

Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experienfei manageriale a candidatului si o
argumentare a legaturii dintre profilul candidatului, experienfa sa profesionald acumulata
pana la momentul candidaturii $i felul in care aceasta ar putea contribui la solutionarea
provocarilor manageriale cu care se confruntd intreprinderea publica i raspunde la

cerintele formulate in scrisoarea de agteptari.

Declaratia de intentie prezintd perspectiva candidatului privind dezvoltarea Tntreprinderii
publice, prin prisma pozitiei pe care doreste sa o ocupe n cadrul consiliului, $i cuprinde n
mod obligatoriu urmatoarele elemente:

a) raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor;

b) aprecieri cu privire la provocérile specifice cu care se confruntd intreprinderea publica,
raportate la situatia contextuala a acesteia;

¢) iegatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, conform
scrisorii de agteptari.

Declaratia de intentie poate sa contind si urmatoarele elemente, dar fara a se limita la
acestea:
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a) exemple de indicatori financiari i nefinanciari pentru masurarea obiectivelor prezentate
in scrisoarea de asgteptari, precum si exemple de indicatori de performanti financiari si
nefinanciari pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, pe care candidatul i
considera oportuni pentru monitorizarea performantei, aditional indicatorilor financiari
obligatorii prevazuti de art. 447 alin. (2) din Ordonanta de urgent& a Guvernului nr. 109/2011;

b) constrangeri, riscuri gi limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea intdmpina in
implementarea masurilor propuse.

Pentru elaborarea Declaratiilor de intentie, candidatii vor utiliza informatiile ce se regésesc
in Scrisoarea de asteptari, precum si in toate sursele oficiale de informatii accesibile.

Analiza Declaratiei de intentie si modul in care au fost integrate rezultatele analizei in
evaluarea candidatului

Analiza efectuatd asupra Declaratiilor de intentie elaborate si depuse in termenul legal va
avea ca scop evaluarea urmatoarelor criterii de selectie:

Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, pe care va trebui sa le ating3 in
viitorul mandat.

Capacitatea de a prezenta profilul personal in directd corelare cu aceste obiective.

Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocdrile specifice cu care se
confrunta intreprinderea in corelare cu contextul acesteia.

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor
referitoare la performanta operationala.

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor
referitoare la performanta financiara.

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptérilor
referitoare la rentabilitatea companiei.

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor
referitoare la calitatea serviciilor.

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt Tncadrate in timp, care raspund asteptarilor
referitoare la politica de investitii aplicabild intreprinderii publice.

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptariior
referitoare la reducerea creantelor.
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Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor Tn
domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative.

Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate.

Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor Si
limitarilor posibile de intampinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de
reducere/eliminare a acestora.

9. Anexe
a. Profilul Consiliului
b. Profilul Candidatului
¢. Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online
d. Declaratii necesar a fi completate de cétre candidati (Formularele F1-F5)
e. Proiectul contractului de mandat
f. Componenta initiald a planului de selectie

g. Scrisoarea de asteptari
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PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Procedura de selectie si nominalizare a membrilor Consitiului de Administratie
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1. Despre Profilul Consiliului de Administratie al societatii Carpatica
Feroviar Romania S.A.

Conform art. 1 pct. (15) din Anexa nr.1 la H.G. nr. 638/2023, profilul consiliului de
administratie al societatii Carpatica Feroviar Romania S.A. {in continuare denumit
,intreprinderea publica” sau ,societatea”) cuprinde un set de competente, capacitati,
trasaturi si aptitudini pe care consiliul trebuie si le detind la nivel colectiv, avand in
vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de
asteptari si elementele de strategie organizationald existente sau ce trebuie
dezvoltate.

Profilul consiliului de administratie al Carpatica Feroviar Romania S.A. se bazeaza pe
urmétoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale, respectiv ansamblul de condiii si circumstante
specifice care trebuie luate in considerare in implementarea principiilor si
mecanismelor de guvernantd corporativd in ceea ce priveste Carpatica
Feroviar Romania S.A. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de
particularitatile Carpatica Feroviar Romania S.A. si de mediul in care aceasta
opereazi, de starea economica, financiard, de guvernantd corporativa,
contextul legislativ si pozitia strategica in care se afla intreprinderea publica la
momentul actual, moment la care se realizeaza evaluarea si selectia membrilor
consiliului de administratie;

b) scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare — Ministerul Transporturilor
si Infrastructurii;

c) strategia Carpatica Feroviar Romania S.A. gi a sectorului economic din care
societatea face parte.

Profilul Consiliului de administratie, potrivit prevederilor cuprinse in Anexa nr. 1a la
H.G. nr. 639/2023, contine:
- definirea criterilor de selectie obligatorii si optionale sub forma unor
competentele masurabile,
- definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite,
- ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia,
. gruparea criteriilor pentru analizi comparativa,
- specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie
obligatoriu, dupa caz.

Structura consiliului de administratie
Carpatica Feroviar Romania S.A. este administraté de catre Consiliul de Administratie

format din 5 (cinci) membri dintre care unul este desemnat Presedinte. Membrii
Consiliului de Administratie sunt numiti pentru un mandat de patru ani.
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Structura Consiliului de Administratie este derivatéd din cerintele contextuale si este
stabitita astfel incat membrii s3i, In ceea ce priveste relatia dintre acestia cu
managementul executiv, si actioneze independent si critic, iar membrii consiliuiui sa
se completeze unul pe celalalt.

Consiliul va avea o componentd mixta si echilibratd Tn ceea ce priveste experienta
profesional3, asigurand o diversitate a expertizei i experientelor la nivelul intregului
consiliu prin raportare la cerintele contextuale si atributiile membrilor Consiliului de
Administratie.

Statul Roman a infiintat societatea Carpatica Feroviar Romania - S.A., prin Hotarérea
de Guvern nr. 1327/25.10.2024 privind infiintarea societatii, publicatd in Monitorul
Oficial nr. 1073/25.10.2024.

Societatea Carpatica Feroviar Romania S.A este intreprindere publica Tn sensul art.
2, pet. 2, lit. by din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Forma juridica: persoana juridica romana, avand forma juridica de societate pe actiuni
care isi desfagoara activitatea in conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile si cu
actul constitutiv al acesteia.

Sistem de administrare: Unitar

Societatea se afla sub autoritatea Ministerului Transporturilor si Infrastructurii,
administreaza serviciile de transport feroviar de marfa si intentioneaza sa presteze si
activitati de reparatie vagoane si locomotive pentru terf, avand capacitatea de a
repara un anumit numar pe an.

Societatea Carpatica Feroviar Romania S.A. are sediul Tn municipiul Bucuresti,
sectorul 1, bd. Dinicu Golescu nr. 38, inregistrata ia Oficiul Registruiui Comertului sub
nr. J2024036251009, cod de inregistrare fiscala RO 50795396.

Capitalul social este in valoare de 1.784.659.000 lei si este subscris integral si varsat
in numerar de statul roman, in calitate de actionar unic, care isi exercita drepturile si
isi indeplineste obligatiile prin Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, in calitate de
reprezentant legal al statutului roméan. Capitalul social al Carpatica Feroviar Romania
S A este divizat in 178.465.900 de actiuni, cu o valoare nominala de 10 lei fiecare,
detinute in totalitate de statul romén, prin reprezentantul legal Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii.

Obiectul de activitate: Domeniul principal de activitate al companiei este "Transporturi
de marfi pe calea feratd" — 492 cod CAEN. Activitatea principald a companiei consta
in "Transporturi de marfa pe calea feratd" — 492 cod CAEN.

Obligatiile si raspunderea administratorilor sunt reglementate de O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile
ulterioare, de Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si
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completarile ulterioare si de Actul Constitutiv al Societatii Carpatica Feroviar Romania
S.A.

Consiliul de administratie va avea o componentd mixta si echilibrata in ceea ce
priveste experienta profesionald, asigurand o diversitate a expertizei si experientelor
la nivelul infregului consiliu. Fiecare membru al consiliului trebuie s& aiba calificarea
necesara pentru a evalua operatiunile si politicile societafii.

Consiliul de administratie deleaga conducerea societétii unui director, numit Director
general care poate fi dintre administratorii companiei sau din afard consiliului de
administratie. Presedintele consiliului de administratie nu poate fi numit si director
general.

Durata mandatului membrilor consiliului de administratie este stabilitd prin actul de
infiintare si nu poate depasi 4 ani. Mandatul membrilor consiliului de administratie
poate fi reinnoit o singurd datd ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile
prevazute de O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificérile si completérile ulterioare.

2. Analiza cerintelor contextuale

Analiza cerintelor contextuale pentru societatea Carpatica Feroviar Romania S.A.
evidentiaza un cadru strategic complex, determinat de evolutiile recente ale mediului
geopolitic, economic si institutional, precum si de angajamentele asumate de statul
roman la nivelul Uniunii Europene si al NATO. Aparitia evenimentelor extraordinare
din perioada 2020-2023 — pandemia, criza energetica si alimentara, perturbarile
lanturilor logistice si conflictul armat din proximitatea frontierelor — a demonstrat
necesitatea existentei unei companii de transport feroviar de marfa cu capital de stat,
capabild sa execute neconditionat transporturi strategice in conditii de criza, razboi
sau mobilizare militard. Tn acest context, Carpatica Feroviar Romania S.A. este
conceputi ca o societate cu dublé misiune: pe de o parte, operator comercial viabil si
competitiv pe o piatd liberalizata, iar pe de alta parte, entitate de interes strategic
national, destinata s& asigure continuitatea transporturilor de importanta critica pentru
apéararea, securitatea si rezilienta economica a Romaniel.

in pian institutional, societatea se infiinteaza prin Hotarare de Guvern, functionand pe
baza legislatiei privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, respectiv
QUG nr. 109/2011 si Legea nr. 31/1990 privind societatile. intrucat transportul feroviar
este reglementat la nivel european, Carpatica Feroviar Romania S.A. trebuie sa fie
aliniata politicilor europene privind mobilitatea durabila si inteligentd, tranzitia verde si
digitalizarea. Prin urmare, societatea adopta un cadru de guvernanta corporativa
robust, bazat pe transparent3, responsabilitate si control intern, cu o structura de
conducere formata din administratori cu experienta in logistica, transporturi, aparare,
finante si digitalizare.
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Din punct de vedere operational, societatea isi dezvolta capabilitati tehnice si logistice
care sa-i permitd s& asigure mobilitatea militara si interventiile umanitare in regim de
urgenta, inclusiv transportul rapid de trupe, echipamente, materiale strategice si
ajutoare internationale. Pentru aceasta, este necesara detinerea unui parc de material
rulant interoperabil si eficient energetic, compatibil cu infrastructura feroviara nationala
si europeana, precum si implementarea unor sisteme digitale integrate pentru
managementul transporturilor, planificarea capacitatilor si monitorizarea in timp real a
fluxurilor de marfa. Digitalizarea completa a proceselor operationale — de la aiocarea
resurselor si programarea trenurilor pana la raportarea performantei si gestiunea
mentenantei — reprezinta o solutie pentru atingerea obiectivelor de eficienta, siguranta
si transparenta impuse de cadrul european.

in plan comercial, Carpatica Feroviar Roménia S.A. opereza pe 0 piatd deschisa si
competitivd — fapt ce creeazd o oportunitate strategica pentru un nou operator
national. Acesta trebuie sa poata prelua o parte semnificativa a fluxurilor economice
critice, asigurand n acelasi timp o concurenté sandtoasa si stimuland modernizarea
generald a pietei.

Modelul economic al societati combina contractele de interes strategic, cu grad ridicat
de predictibilitate, cu activititile comerciale orientate catre eficienta si profitabilitate.
Transporturile energetice, agricole, de materii prime industriale, de marfuri constituie
segmentele de baza ale portofoliului de activitate. in paralel, Carpatica Feroviar
Romania S.A. asigura parteneriate intermodale cu porturi, terminale si operatori
logistici, pentru a sustine transferul de trafic rutier catre modurile de transport mai
sustenabile.

in planul investitilor, compania a adoptat o strategie echilibratd intre achizitia si
modernizarea materialului rulant, digitalizarea proceselor i tranzitia cétre tehnologii
verzi. Eficienta economicd va depinde de capacitatea de control a costurilor de
operare, de gradul de utilizare a parcului $i de integrarea unor solutii de mentenanta
predictiva si management energetic.

Resursa umani reprezinta un alt element definitoriu al succesului societatii.
Societatea atrage si formeaza personal calificat — mecanici, dispeceri, specialisti Tn
interoperabilitate si securitate — si dezvolta o cultura organizationald bazatad pe
siguranta, responsabilitate si performanta.

In acelasi timp, Carpatica Feroviar Romania S.A. respectd standarde ridicate de
siguranta, protectie a mediului si securitate cibernetica.

Prin prisma acestor conditionari, Carpatica Feroviar Romania S.A. se contureaza ca
un proiect de importantd strategicd, menit sa consolideze capacitatea logistica a
Romaniei, sa contribuie la obiectivele europene de decarbonizare si digitalizare si s&
ofere un model de guvernantd corporativd bazat pe profesionalism, eficienta si
responsabilitate publica. intr-o piata competitiva, Tn care transportul feroviar devine tot
mai mult un instrument al securitétii economice si energetice, succesul noii companii
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va depinde de coerenta viziunii strategice, de calitatea guvernantei si de capacitatea
sa de a imbina misiunea publica cu performanta economica.

Modelul de guvernantd adoptat de Carpatica Feroviar Romania S.A. presupune o
responsabilitate partajata si integraté intre Consiliul de Administratie si conducerea
executiva in ceea ce priveste supravegherea si operationalizarea managementului
riscurilor.

Atributiile administratorilor si directorilor sunt stabilite prin Actut Constitutiv al Carpatica
Feroviar Romania S.A, in vigoare.

Competenta luarii deciziilor de administrare si a deciziilor de conducere a societaii $i
raspunderea, in conditile legii, pentru efectele acestora revine consiliului de
administratie si directorilor, daca le-au fost delegate atributile de conducere a
Societtii in conditiile legii si ale actului constitutiv al Societatii.

Membrii Consiliului de Administratie vor elabora in termen de 30 de zile de la numire
o propunere de componentd de administrare a Planului de administrare, in vederea
realizarii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari. Componenta de
administrare se va completa cu componenta de management elaboraté de directorul
general in termen de 60 de zile de la numire.

Consiliul de administratie va trebui sa stabileasca directii clare de dezvoltare a
Societtii si $3 le comunice tuturor partilor implicate, precum sa asigure ca resursele
acesteia sunt alocate eficient.

Totodati, Consiliut de Administratie trebuie sé colaboreze indeaproape cu autoritatea
publicd tutelara pentru a asigura informarea in timp util i sa comunice constant cu
privire la directiile strategice ale Carpatica Feroviar Romania S.A, transmiterea in
termenele previzute de lege si actele administrative emise de Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii, a rapoartelor elaborate de Consiliul de
Administratie/directorul general, realizarea indicatorilor de performanta prevazuti in
contractele de mandat in vederea monitorizarii acestora si a oricéror alte informatii pe
care autoritatea publica tutelara le considera necesare.

Astfel, Consiliul de Administratie, in parteneriat cu directorul general si directorul
economic, are obligatia de a identifica, documenta si prioritiza indicatorii de risc majori
cu relevanti pentru activitatea societatii — fie ca este vorba despre riscuri economico-
financiare, riscuri operationale, riscuri juridice, riscuri reputationale sau riscuri
patrimoniale. Acesti indicatori trebuie sa fie corelati direct cu obiectivele strategice
asumate de companie si sa fie supusi unei monitorizéri permanente, cu scopul de a
reduce gradul de expunere si de a asigura o capacitate de reactie rapida si bine
fundamentata.

Functia manageriala joaca un rol central in acest sistem: directorul general si directorul
economic trebuie sa raporteze periodic Consiliului de Administratie riscurile
identificate, evaluarea probabilitatii si a impactului acestora, precum s$i masurile de
control implementate. Aceast raportare trebuie s fie dublata de o analiza cauzalad a
principalelor abateri fatd de obiectivele stabilite si de formularea unor masuri corective
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si preventive bine justificate. Mai muit, performanta activitatilor trebuie monitorizata in
mod constant prin indicatori relevanti, care sa permitd identificarea timpurie a
abaterilor si interventia eficientd pentru corectarea traiectoriei.

Este de asteptat ca viitorii membri ai Consiliului de Administratie sa dispuna de
competente solide in domeniul identificarii, evaluarii si tratarii riscurilor, sa aiba
experienta Tn aplicarea unor modele performante de guvernanta si control intern si sa
fie capabili sa integreze gandirea strategica bazaté pe risc in |uarea deciziilor. Mai
mult, acestia trebuie s& promoveze o cultura a responsabilitatii $i a transparentei in
evaluarea riscurilor si in raportarea acestora, inclusiv prin stimularea initiativelor de
imbunatitire a raportérii voluntare, dincolo de obligatiile legale.

In acest peisaj complex, cerintele contextuale pentru conducerea societatii se
concentreazi pe capacitatea de a asigura o guvernanta eficientd, de a intelege
prioritatile strategice nationale si europene, de a contribui activ la reformarea si
eficientizarea activitatii, precum si de a orienta compania spre sustenabilitate, inovatie
si competitivitate. Viitorii membri ai Consiliului de Administratie trebuie sa detina o
viziune clara asupra rolului strategic al societatii in cadrul sectorului feroviar, sa posede
experienta in domenii relevante si s fie capabili sa sustina procesul de transformare
organizationala cu instrumente moderne de analizé, management i control.

in contextul unui cadru al guvernantei corporative si a principiilor de administrare
strategica, Consiliul de Administratie al Carpatica Feroviar Romania S.A. este chemat
s3 exercite un rol fundamental in asigurarea continuitatii, viabilitatii si competitivitatii
intreprinderii publice, intr-un sector economic cu exigente ridicate. Din perspectiva
bunelor practici internationale, asteptérile exprimate de autoritatea publica tutelara
contureazad un set complex si interdependent de responsabilitati strategice care
transcend planul administrativ clasic si implicd o abordare multidimensionala a
guvernantei, riscului si performantei.

Implementarea principiilor guvernantei corporative, conform standardelor OCDE si
legislatiei nationale, trebuie s fie nu doar o obligatie formala, ci o practic3 constanta
a Consiliului. Transparenta decizional3, responsabilizarea individuala si colectiva,
separarea clard a atributiilor, gestionarea conflictelor de interese si comunicarea cu
stakeholderii devin elemente structurante ale unui sistem de guvernantd matur si
responsabil. In acest cadru, mecanismele de raportare $i control intern trebuie sa fie
modernizate pentru a sustine functionarea eficientd si in timp real a activitatilor de
conformitate, audit si evaluare a performantei.

Tn concluzie, membrii Consiliului de Administratie trebuie s& dispund de o combinatie
solidd de competente strategice, financiare, tehnice si etice, fiind capabili sa
guverneze o entitate publicd complexa ntr-o manierad compatibild cu standardele
internationale de excelentd in administrare, Tntr-un sector cu importanta nationala
ridicatd si cu un impact reputational semnificativ.

Prin urmare, criteriile de selectie pentru viitorii membri ai Consiliului de Administraie
trebuie s3 includd in mod explicit competente tehnice sectoriale, alaturi de cele
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economice, juridice si de guvernanta, ca o conditie sine qua non pentru guvernarea
eficienta si in cunostinta de cauzé a unei intreprinderi publice cu rol critic n arhitectura
functionala a statului.

Potrivit atat literei, cét si spiritului legislatiei de Guvernanta Corporativa aplicabile,
selectia conducerii administrative si executive a intreprinderilor publice, trebuie sa fie
focalizatd pe evaluarea competentelor. Stabilirea competentelor necesare unui
membru al unui Consiliului de Administratie, se face pe baza analizei cerintelor
contextuale si a cadrului strategic ce guverneaza intreprinderea publica. Astfel,
membrii viitorului Consiliu de Administratie al Carpatica Feroviar Romania S.A. trebuie
sa satisfaca urmatoarele deziderate:

- o3 aiba o bund viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionarii acesteia in
piatd, asupra strategiei pe care aceasta trebuie sa o formuleze si sé o aplice
pentru a conduce la indeplinirea misiunii atribuite;

- s& aibd o buna si permanentd vedere globald asupra constrangerilor cu care
societatea se confrunta dar si asupra oportunitatilor pe care le are si pe care
trebuie sa le fructifice in mod profitabil;

- sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa
raspunda in mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si
sociale cu care se confruntd societatea, contribuind la diminuarea acestora,
raspunde prompt si optim oportunitatilor identificate, fructificandu-le;

- s3 aib4 capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii
corecte in timp util, decizii care sa fie adoptate in cat mai mare masura
contextului societatii;

- sa fie capabili ca prin méasuri si actiuni potrivite s& inspire intregii organizatii
dorinta de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

- s aiba capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata pe integrarea
valorilor societatii;

- s3isi asume responsabilitatea de a supraveghea activitatea societatii in limitele
stabilite de citre Actionari si de a face toate diligentele necesare si permise
pentru ca aceasta sa produca rezultatele anticipate,

- sainitieze, s& mentina si sa dezvolte bune relatii de colaborare cu reprezentantii
autorititilor, ai organismelor de reglementare si control, ai clientilor, ai
furnizorilor, ai altor stakeholders.

3. Definirea criteriilor de selectie obligatorii i optionale, a grilei comune de
evaluare pentru criteriile stabilite, a ponderii fiecarui criteriu, in functie de
importanta acestuia, gruparea criteriilor pentru analizd comparativa,
specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie
obligatoriu, dupa caz.

Criteriile de selectie sunt grupate in urmatoarele categorii: competente specifice
sectorului de activitate a intreprinderii publice, competente profesionale de importanta
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strategica, competente de guvernanta corporativd, competente sociale si personale,
experientd pe plan local si internatfional, competente si restrictii specifice pentru
functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare
ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice, aliniere cu scrisoarea de asteptari,
trasaturi, alte criterii - rezultatele economico-financiare ale Tntreprinderilor in care
candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director, inscrieri fn cazierul
fiscal si judiciar, criterii de gen.

Modalitatea de evaluare a candidatilor

Evaluarea candidatilor se face, dupa caz, prin analiza documentelor din dosarul de
candidatura, analiza informatiilor suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura
solicitate de comisa de selectie si nominalizare, Tn scris, pentru a revizui, Iimbunatati
si valida acuratetea punctajului, analiza declaratiei de intentie, observarea
comportamentald a candidatilor pe parcursul interviului organizat de Comisia de
selectie, prin raportare la Profilul Consiliului de Administratie, Profilul Membrilor
Consiliului de Administratie si prin raportare la indicatorii ce descriu competentele care
sunt criterii de selectie a candidatilor conform documentelor anterior mentionate,
integrarea rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de
Asteptari de catre candidati, analiza raspunsurilor candidatilor la intrebérile adresate
de membrii comisiei de selectie si nominalizare si observarea comportamentala a
candidatilor pe parcursul interviuiui organizat de Comisia de selectie, prin raportare la
profilul consiliului, profilul candidatului si prin raportare la indicatorii ce descriu
competentele care sunt criterii de selectie a candidatifor conform documentelor
anterior mentionate si interviul organizat avand in vedere dosarul de candidatura,
profilul candidatului, profilul consiliului, declaratia de intentie a candidatului.

Evaluarea profilului unui candidat este un proces complex care nu se limiteaza la
aprecierea asupra nivelului de studii absolvite de cédtre candidat sau la atestarea
referitoare la vechimea in cadrul unei institutii, ¢i presupune evaluarea nivelului global
de competentd al fiecdrui candidat. Se realizeazd si o analizé aprofundata a
experientei profesionale adecvate, necesare indeplinirii atributiilor ce i vor reveni
membrului Consiliului de Administratie, luénd in considerare natura, amploarea si
complexitatea activitatii desfasurate.

Precizam faptul c3, in spiritul legislatiei de guvernantd corporativa si al principiilor
generale de business, competenta este cumulul de cunostinte, abilitati/capabilitati si
comportamente/atitudini, pe care o persoana le detine intr-un anumit domeniu.

Evaluarea competentelor unui candidat presupune si:

o observarea si aprecierea abilitatilor/capabilitatilor care ii permit candidatului sa
exercite acea competenta, in scopul realizarii cu succes a unor activitéti specifice;

o observarea comportamentelor/atitudinilor manifestate de candidat in momentul
exercitarii abilitatilor/capabilitatilor respective.
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in cadrul procedurilor de selectie, derulate in conformitate cu prevederile legislatiei de

guvernanta corporativa aplicabile, se utilizeaza, fara a se limita la, urmétoarele conditii

$i criterii de selectie:

* conditii generale i specifice care trebuie indeplinite de candidati — conditii initiale
a caror respectare conditioneaza accesul candidatilor la procedura de selectie;
acestea sunt conditii generale si specifice postului;

* criteriile de alcatuire a Consiliului de Administratie — cumul de cerinte legale impuse
de legisiatia aplicabiid, ce se refera la structura unui Consiliu de Administratie,
acestea sunt criterii colective;

* criteriile de selectie — competente si trésaturi necesare candidatilor pentru a putea
ndeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii individuale;

Conditii generale care trebuie intrunite de candidati:

Candidatii pentru toate posturile de membru in Consiliul de administratie al societétii
Carpatica Feroviar Romania S.A., trebuie s& intruneascd in mod obligatoriu si
cumuiativ, urmatoarele conditii:

a)

b)

nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12. alin (3), art. 30
alin. (9) sau art. 36 alin (7) din O.U.G nr.109/2011;

nu se afla in situatia prevézuta la art.169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

nu se afla in situatia prevazuta in art. 73" din Legea nr. 31/1990 a societitilor,
republicata, cu modificarile si compietérile ulterioare;

au capacitate deplina de exercitiu;

sunt apti din punct de vedere medical;

au studii superioare finalizate cel putin cu diplomé de licentd si experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al Societatii Carpartica Feroviar Roméania S.A. de minimum 7 ani;
detin experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome;

indeplinesc toate conditile prevazute de O.U.G. nr.109/2011 si de H.G. nr.
639/2023

nu se afld in stare de incompatibilitate potrivit art. 7 alin. (7) din Legea nr.
202/2016 privind integrarea sistemului feroviar din Romania in spatiul feroviar
unic european.

Conditii specifice care trebuie ndeplinite de candidati:
Administrator A (1 post)

Pentru acest post de membru in Consiliul de Administratie, candidatii vor indeplini
urméatoarele conditii :

s&@ aibd minim 3 ani de experientd In conducerea societatilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome ;

sa fie autorizati ca auditori financiari si sa fie inregistrati in Registrul public
electronic de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru,
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din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau s3 detina experienta de cel
putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit
statutar in Roménia sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul
consililor de administratie/supraveghere ale unor societéti/entitidti de interes
public, doveditd cu documente justificative.

- sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experien{a
in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul
de activitate al Societatii Carpatica Feroviar Romania S.A. de minimum 7 ani.

Administrator B (2 posturi)

Pentru acest post de membru Tn Consiliul de Administratie, candidatii vor indeplini
urmatoarele conditii:

- sa aibd minim 3 ani de experientid in conducerea societatilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome:

- s& aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta
in domeniul stiintelor ingineresti sau n domeniul de activitate al Societatii
Carpatica Feroviar Romania S.A. de minimum 7 ani.

Administrator C (2 posturi)
Pentru acest post de membru in Consiliul de Administratie, candidatii
vor indeplini urmatoarele conditii:

- s& aibd minim 3 ani de experientad in conducerea societatilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome;

- sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta
in domeniul stiintelor economice, sociale sau juridice de minimum 7 ani.

Functionarii publici care participa la procedura de selectie si nominalizare vor avea in
vedere regimul incompatibilitatilor stabilit prin dispozitile Legii nr. 161/2003 privind
unele masuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnitatilor publice, a
functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea $i sanctionarea coruptiei, cu
modificérile si compietarile ulterioare.

Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator
urmatoarele persoane:
a) senatorii;
b) deputatii;
¢) membrii Guvernului;
d) prefectii si subprefectii;
e) primarii Si viceprimarii;
f) persoanele care au auditat situatjile financiare ale societatii in cauza in oricare
din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii:
g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate
pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de
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h)

coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni
prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii
banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea
unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;

persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform
Legii nr. 31/1990, republicata, cu modificérile $i completarile ulterioare;
persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei,
Autoritatea de Administratie Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare
sau de catre Comisia de Administratie a Asiguririlor $i care se regasesc in
registrele acestor institutii.

Reguli de alcituire a Consiliului de Administratie

Vor fi

respectate cel pufin urmatoarele reguli de alcdtuire a Consiliului de

Administratie:

a)

b)

d)

majoritatea membrilor CA sunt independenti In sensul art. 13842 din Legea
societatilor nr. 31/1990, republicats, cu modificarile si completarile ulterioare.
Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de
personal din cadrul autoritatii tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice nu pot fi considerati independent;

in masura in care nu este afectat clasamentu!, cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat;

doi dintre membrii consiiiului va putea face parte din categoria functionarilor
publici sau a altor categorii de personal din cadrul APT sau al altor institutii
sau autoritati publice;

cel putin un membru al Consiliului de Administratie este autorizat ca auditor
financiar si Tnregistrat in Registrul public electronic de citre autoritatea
competenta din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European
sau din Elvetia sau detine experientd de cel putin 3 ani in audit statutar
dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau in
cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consililor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entititi de interes public.

Criterii de selectie

Potrivit prevederilor art. 16, Anexa nr. 1a din H.G. nr. 639/2023, criteriile de selectie
obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie a candidatilor in vederea

numirii

in Consiliul de administratie al Carpatica Feroviar Romania S.A. sunt

diferentiate in grupe si subgrupe, dupa cum urmeazi:
A. COMPETENTE

a) Competente specifice sectorului de activitate al societatii Carpatica Feroviar
Romania S.A.
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Competentele specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice desemneaza
ansamblul integrat de cunostinte, abilitati, experiente si atitudini profesionale relevante
pentru intelegerea aprofundats si capacitatea de guvernanta strategica a activitatilor
derulate de Intreprinderea publica in domeniul s3u specific de operare.

Aceastd grupd de competente reflects capacitatea membrilor Consiliului de
Administratie de a intelege si de a influenta decizional orientarile strategice ale
intreprinderii. Se refer3 totodat3 la abilitatea de a anticipa evolutiile pietei, de a evaiua
corect riscurile si oportunitatile asociate proceselor tehnologice si de productie, de a
intelege dinamica cererii institutionale $i modul in care reglementdrile nationale si
internationale influenteaza activitatea companiei.

b) Competente profesionale de importanti strategica

Competentele profesionale de importantd strategicd reprezinti ansamblul de
cunostinte avansate, abilitati, experientd si viziune necesare pentru a aborda
provocarile complexe si a lua decizii strategice ce influenteaza pe termen lung directia
si performanta unei intreprinderi publice. Aceste competente sunt relevante pentru
poziticnarea si sustenabilitatea intreprinderii intr-un context economic si tehnologic in
continua schimbare si pentru asigurarea aliniamentului cu obiectivele nationale si
internationale.

Aceastad grupd de competente se refers la capacitatea membrilor Consiliului de
Administratie de a infelege si de a anticipa evolutiile macroeconomice, reglementarile
guvernamentale, provocérile economice, si de a orienta compania citre investifii si
dezvoltare pe termen lung, in concordantd cu misiunea $i viziunea acesteia. Aceste
competente includ géndirea strategica, abilitatea de a coordona resursele pentru
obtinerea unui avantaj competitiv sustenabil, precum si capacitatea de a construi
parteneriate, de a atrage investitii si de a intelege implicatiile deciziilor de guvernanta
asupra tntreprinderii publice.

c) Competente de guvernant corporativi

Includ capacitatea de intelegere a principiilor OCDE privind guvernanta corporativa,
capacitatea de a implementa si supraveghea prevederile QUG nr. 109/201 1,
capacitatea de a asigura separarea atributiiior decizionale si executive, implicarea in
stabilirea obiectivelor si indicatorilor de performants $i urmarirea eficientei structurilor
de control intern.

Competentele de guvernanta corporativa presupun o intelegere solida a principiilor de
transparenta, responsabilitate, echilibru decizional si control intern, cu aplicabilitate
directa asupra rolului Consiliului de Administratie, alaturi de capacitatea de a contribui
la definirea obiectivelor strategice, la monitorizarea executiei acestora, la validarea
rapoartelor de performanta si la supervizarea conducerii executive.

d) Competente sociale si personale
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Acestea se referd la capacitatea de a lucra eficient in echipa, de a adopta decizii in
mod obiectiv, de a gestiona situatii de crizd, de a asigura dialogul constructiv cu
stakeholderii institutiei.

Competentele sociale si personale se refers la comportamente si aptitudini de
relationare, negociere, decizie si gestionare a situatiilor complexe. Ele includ:
leadership, capacitate de adaptare, rezilientd, orientare citre rezultate, asumarea
responsabilitatii si colaborare eficients in echipe multidisciplinare.

e) Experienta pe plan local si international

Se refera la cunostintele si experienta dobandite prin activitatea desfasurata intr-un
context local, national sau international, care permit membrilor Consiliului de
Administratie s inteleaga si si rispunda eficient provocarilor $i oportunitatilor la nivel
global, regional si national.

Experienta pe plan local si international este importanta pentru un membru al
Consiliului de Administratie, deoarece acest tip de experientd asigura o intelegere
completd a diversitati mediilor economice si legisiative in care compania isi
desfagoara activitatea si permite formularea unor decizii strategice care sa beneficieze
atat de pe urma oportunititilor regionale, cat $i a celor locale. De asemenea,
experienta internationala ofera o capacitate sporits de a intelege standardele si bunele
practici internationale, in care companiile trebuie sa fie in permanentd adaptate la
schimbarile pietei si reglementarilor externe.

f) Competente si restrictii specifice functionarilor publici sau altor categorii din
cadrul autoritatilor publice tutelare ori din cadrul altor autoritafi sau institutii
publice

Competentele si restrictile specifice functionarilor publici sau altor categorii de
personal provenit din autoritatea publica tutelara ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice vizeazd capacitatea de a-gi exercita mandatul cu respectarea
regimului juridic al incompatibiitatilor si conflictelor de interese, sprijinind procesul
decizional al Consiliului de Administratie in implementarea politicilor publice din
domeniul de activitate al societétii, intelegand limitele intre atributiite publice si cele
aferente unei functii de administrator intr-o societate reglementatd de legislatia
specificd Carpatica Feroviar Romania S.A.

g) Alinierea cu scrisoarea de asteptari

Aceste competente reflectd capacitatea de a raspunde asteptarilor Autoritatii Publice
Tutelare formulate in Scrisoarea de Asteptari.

B. TRASATURI

a) Reputatie personalé si profesionala

Reputatia personala si profesionala reprezinta fundamentul increderii in capacitatea
candidatului de a actiona cu responsabilitate si integritate in exercitarea mandatuiui.
Aceasta este confirmatd prin activitatea profesionald anterioar3, recunoasterea in
mediul profesional si lipsa oricaror suspiciuni de comportament neconform,
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b) Integritate

Integritatea se refer la comportamente conforme cu legislatia, cu standardele etice
$i cu principiile de buna conduita, incluzénd lipsa oricaror condamnari penale, abateri
disciplinare sau sanctiuni in calitate de administrator ori director.

c) Independenta

Independenta implica libertatea de gandire, de decizie si de actiune in interesul
exclusiv al institutiei, neinfluentata de interese poiitice, de afaceri sau personale.
Aceasta trasatura este impusa inclusiv prin cerintele legale de independenta a unei
parti a membrilor Consiliului de Administratie.

d) Expunere politici

Se evalueaza gradul de expunere politicd a candidatului si impactui acesteia asupra
impartialitatii in luarea deciziilor, Se urmareste evitarea politizérii excesive a societatii.
Expunerea poiiticd este analizati n scopul asigurdrii neutralitatii politice si a
echidistantei decizionale.

e) Abilitati de comunicare interpersonaili

Capacitatea de a argumenta decizii in mod convingator, de a sustine puncte de vedere
complexe in contexte dificile si de a dialoga eficient cu institutiile tutelare si partenerii
financiari. Abilitatile de comunicare interpersonala sunt necesare pentru colaborarea
eficientd Tn cadrul Consiliului, pentru dialogul constructiv cu partenerii institutionali si
pentru reprezentarea corecta a pozitiei institutiei Tn relatiile publice si de guvernanta.

f) Viziune
C. ALTE CRITERII

a) Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director

Analiza performantei entitatilor in care candidatul a ocupat functii de administrare sau
conducere, pe baza indicatorilor financiari. Se analizeazs performanta entitatilor
respective in termeni de profitabilitate, rentabilitate, sustenabilitate financiar3 si impact
strategic.

b) Inscrieri in cazierul fiscal Si judiciar

Existenta unui cazier judiciar si fiscal fira inscrisuri care s3 nu it permitd ocuparea
functiei este o conditie de eligibilitate neechivacs $i constituie garantia legalitatii si a
reputatiei profesionale.

c) Criterii de gen

Se are in vedere incurajarea diversitatii de gen pentru asigurarea unei diversitati
echilibrate in structura consiliului, in conformitate cu politicile publice si recomandarile
Comisiei Europene, in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011.
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Matricea profilului Consiliului de administratie

Profilul consiliului de administratie diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii si
criterii de selectie optionale, bazate pe competente care au fost identificate in urma
analizei cerintelor contextuale, potrivit prevederilor art. 15 alin. (1) din ANEXA 1 ia H.G.
nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

In conformitate cu dispozitile ANEXEI 1a ia H.G. nr. 639/2023, profilul consiliului se
realizeaza pe baza unui tabel care cuprinde competentele mésurabile, trasaturile si
pragul minim colectiv, care trebuie indepiinite in mod ideal de membrii consiliului,
individual si colectiv, impreuna cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute
ale membrilor in functie, precum $i ale potentialilor candidati.

Criterii de selectie

Oblig. / Opt
Pondere
Administrator 1
Total

Total ponderat

Prag minim colectiv
Prag curent colectiv

1.1 Capacitatea de a infelege si analiza procesele
tehnologice si operationale specifice domeniului
de activitate al Societatii

1.2 Capacitatea de crestere a performantei
Societatii

1.3 Capacitatea de ntelegere, integrare si
respectare a cerinfelor de mediu specifice
activitatii

1.4 Capacitatea de integrare a standardelor de Obiig
siguranta in deciziile si actiunile sale :
1.5 Capacitatea de intelegere a necesitatii si de
facilitare a realizarii investifiilor necesare pentru
atingerea obieclivele strategice

2.1 Capacitatea de administrare eficienta si
sustenabild a resurselor fizice, financiare si
informationale ale organizafiei

2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de a
evalua mediul de afaceri si de a implementa Oblig
strategii care sa asigure dezvoltarea sustenabil a
Societatii

23 Capacitatea de a instaura o culturd
organizafionald bazatd pe intelegerea Si | oblg
satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate $i
performanta

2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte
economice, tehnologice i legislative, precum gi | Obig | 60%
rezilienta tn fata provocaritor :

-
E=)
g

8

Qblig 1 0%

activitate al Societatii

Oblig

2.5 Capacitatea de infelegere a principiilor de

baza ale finantelor corporative, de gestionare Oblig

eficienta a costurilor i de identificare, evaluare si
estiune a riscurilor

2. Competente profesionale de importanta strategic 1. (;o_m petente ot eclf_ice sectorulul de

A. COMPETENTE
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2.6 Capacitatea de a supraveghea procesul de
implementare si dezvoltare a proceselor de
digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si
integrarea acestora in operatiunile Societatii

Oblig

60%

3. Competente de

guvernanti
corporativi

3.1 Capacitatea de a stabili si mentine relatii

constructive si transparente cu partenerii sociali,

inclusiv angajatii, sindicatele, autoritatile si alte
arli interesate relevante

Oblig

60%

3.2 Capacitatea de a aplica principile de
guvernanta corporativa, in concordants cu
prevederite 0.U.G. nr. 109/2011

Oblig

0.8

60%

4.Compet
ente

sociale si

personale

4.1 Capacitatea de comunicare institutionala la
nivelul cerintelor postului

Oblig

60%

4.2 Capacitatea de a reprezenta Societatea

Oblig

0.8

60%

5. Experient
pe plan local

gi

international

9.1 Experient3 in relaffa cu autoritatile publice,
autoritafile de reglementare §i supraveghere din
domeniul de activitate al Societtii

Oblig

5.2 Experienta in relatia cu institutiile europene

Oblig

60%

si

6.Compete

nte

restrictii

specifice

6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza
politicile publice din domeniul de activitate al

| societati

Qbli.

05

60%

7. Aliniere cu Scrisoarea de asteptiri

7.1 Capacitatea de a prezenta obiectivele
specifice, masurabile, care pot fi atinsefrealizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in
timp, pe care va trebui s le atingd in viitorul
mandat

Qblig

60%

7.2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in
directa corelare cu aceste obiective

60%

7.3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente
privind provocérile specifice cu care se confrunts
intreprinderea in corelare cu contextul acesteia

Oblig

60%

7.4 Capacitatea de a formula obiective specifice,
masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp,care
raspund asteptériior referitoare fa performanta
operationala

Oblig

60%

7.5 Capacitatea de a formula obiective specifice,
masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp,care
raspund astepténilor referitoare la performanta
financiard

Oblig

60%

7.6 Capacitatea de a formula obiective specifice,
masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp,
care raspund asteptarilor referifoare la
rentabilitatea companiei

Oblig

60%

7.7 Capacitatea de a formula obiective specifice,
masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp,
care raspund asteptarilor referitoare la calitatea
serviciilor

Oblig

60%

7.8 Capacitatea de a formula obiective specifice,
masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru sociefate si care sunt incadrate in timp,

Obtig

60%

Profilul Consiliului de Administratie
CARPATICA FEROVIAR ROMANIA S.A.




care raspund asteptérilor referitoare la poiitica de
investitit aplicabila intreprinderii publice
7.9 Capacitatea de a formula obiective specifice,
masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante ]
pentru societate si care sunt incadrate in timp, °‘f"9 1 60%
care raspund asteptarilor referitoare la reducerea
creantelor
7.10 Capacitatea de a formula obiective specifice,
masurabile, care pot i atinse/realizabile, relevante ]
pentru societate si care sunt incadrate in timp,care | %9 | 4 60%
raspund asteptarilor in domeniul eticii, integritatii
§i guvernantei corporative
7.11 Capacitatea de a propune indicatori pe care
il considera oportuni penfru monitorizarea oolg |, 60%
performantei intreprinderii publice pe pericada | -
mandatului, corelati cu obiectivele formulate
7.12 Capacitatea de a prezenta realist si
comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor §i )
limitérilor posibile de intmpinat in atingerea | %9 | 60%
obiectivelor  propuse  si  strategia  de
reducere/eliminare a acestora
1. Reputatie personalé §i profesionaa obig | 80%
2. Integritate | 0%
E 3. Independent3 Ol |4 60%
,'?";; 4. Expunere politic Ohg 1 o5 20%
2 5. Abilitati de comunicare interpersonala %o | o5 60%
o 6. Viziune g ¥ 05 80%
= 1.Rezultatele economico-financiare ae |
= intreprinderilor fn care candidatul si-a exercitat on?ug 1 1.20
= mandatul de administrator sau de director
o - -
= 2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar Ol 14 oy
4 N
oo 3. Criterii de gen Ol 'y Py
TOTAL
TOTAL PONDERAT
CLASAMENT

Criteriile de selectie au punctaj individual (scor) minim acceptat pentru criteriile
obligatorii de 3 puncte, cu exceptia criteriilor obligatorii unde pragul minim colectiv este
stabilit la 100%, pentru care se stabileste un punctaj individual (scor) minim acceptat
de 5 puncte si cu exceptia criteriilor obligatorii unde pragul minim colectiv este stabilit
la 20 %, pentru care se stabileste un punctaj individual (scor) minim acceptat de 1
punct, conform grilei de punctaj de la 1 pana ia 5.

Astfel, criteriile de selectie, definirea acestora si gruparea lor pentru analiza
comparativa sunt prezentate in continuare:

DEFINIREA CRITERIILOR DE SELECTIE

A. COMPETENTE
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A 1. Competente specifice sectorului de activitate al Societatii

1.1 Capacitatea de a Intelege si analiza procesele tehnologice si operationale specifice
domeniului de activitate af Societatii

Descriere: abilitatea de a intelege structura, functionarea si interdependentele
proceselor tehnologice si operationale, precum si de a evalua eficienta acestora in
raport cu obiectivele strategice $i operationale ale organizatiei.
Indicatori:
- familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care
opereaza societatea:
— Cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei $i modul in care reiationeazi
acestia;
- fintelege peisajui competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul
ca intreg;
— familiarizat/a cu principiile si tehnologiile utilizate in domeniul specific al
organizatiei;
- familiarizat/a cu standardele, normele si bunele practici aplicabile in industrie.

1.2 Capacitatea de crestere a performantei Societatii

Descriere: abilitatea de a identifica provocarile specifice Intreprinderii din punct de
vedere operational, tehnic si financiar, si de a contribui la integrarea solutiilor eficiente
si de a depasi aceste constrangeri, asigurand continuitatea si succesul activitatilor
operaticnale.

Indicatori:

- intelege profund interdependenta intre constrangerile tehnice, operationale si
financiare, si poate integra solutii pentru optimizarea acestor aspecte la nivel
strategic;

- elaboreaza strategii de Imbunatatire a eficientei operationale;

- se adapteaza rapid la modificsrile legislative si asigurad implementarea corects
a acestora in organizatie;

- identificd si interpreteazd modificarile legislative relevante, integrandu-le
eficient in procesele interne:

— Tsi asuma responsabilitatea pentry asigurarea unui mediu de lucru care s3
puna accent pe respectarea legislatiei si prevenirea incidentelor de siguranta.

1.3 Capacitatea de infelegere, integrare si respectare a cerinfelor de mediu specifice
activitatii
Descriere: abilitatea de a diminua impactul negativ al activitatilor societatii asupra
mediului, de a propune adoptarea de citre societate a masurilor optime de protectia
mediuliui.
Indicatori:

— identificA surse de finantare pentru sustinerea masurilor de protectie a

mediului;
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— cunoaste prevederile legale Tn domeniul protectiei mediului:
- implementeazd In activitatea Societatii introducerea sl respectarea
standardelor complexe de protectie a mediului.

1.4 Capacitatea de integrare a standardelor de sigurantd in deciziile si actiunile sale
Descriere: abilitatea de a intelege, interpreta si aplica cerintele, regiementdrile si
practicile internationale si nationale privind domeniul de activitate al Societéti,
asigurand conformitatea cu acestea in toate procesele decizionale si operationale ale
organizatiei.
indicatori:
— demonstreaza o intelegere clara a reglementdrilor si standardelor nationale si
internationale relevante sau autoritatiie nationale de reglementare:
— elaboreaza pianuri, proceduri sau politici care s includa componente clare de
sigurantd operationals;
- Tincurajeaza atitudini proactive fata de sigurantd in randul echipei si al
partenerilor;
— comunicare clarad si deschisa cu autoritatile de reglementare si aite parti
interesate despre méasurile de siguranta adoptate.

1.5 Capacitatea de infelegere a necesildtii si de facilitare a realizarii investitiilor
necesare pentru atingerea obiectivele strategice
Descriere: abilitatea de a contribui activ ia atingerea gradului prognozat de adecvare
a infrastructurii Societatii.
Indicatori:
— Tntocmeste/solicits si interpreteaza corect analizele necesitatii investitiilor:
~ prioritizeazé efortul investitional al Societatii in functie de contextul national
si/sau international;
— face demersurile necesare analizei fezabilitatii investitiilor prognozate;
- freprezintd intern si international Societatea pentru a facilita aprobarea
investitiilor vitale.

A 2, Competente profesionale de importanta strategica

2.1 Capacitatea de administrare eficients si sustenabila a resurselor fizice, financiare
si informationale ale organizatiei

Descriere: abilitatea de a gestiona $i aloca resursele organizatiei intr-un mod care s4
optimizeze performanta pe termen lung, respectand principiile sustenabilitatii.
Indicatori:

- planificd si administreaza eficient infrastructura fizica a Societatii, inclusiv
echipamentele si instalatile, asigurandu-se ci acestea sunt utilizate Ia
capacitate maxima si sunt mentinute in stare optima de functionare;

~ implementeaza strategii de intretinere preventiva si refnnoire a echipamentelor
pentru a preveni riscurile operationale si a minimiza costurile de reparatie;

- coordoneazd implementarea unor sisteme de gestionare a informatiilor si
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bazeior de date care si sprijine procesele decizionaie $i sa permitd accesul
rapid si securizat ia informatiile necesare:

~ dezvoltd si utilizeaza indicatori cheie de performanta (KPI) pentru a evalua
eficienta utilizarii resurselor financiare, fizice si informationale;

— analizeaza periodic performantele si identificd domenii de imbunéatatire in
administrarea resurselor pentru a asigura utilizarea lor optim4 si sustenabila;

~ integreaza principii de sustenabilitate in gestionarea resurselor, avand in
vedere impactul asupra mediului si necesitatea de a reduce risipa si costurile
pe termen lung;

- adoptd masuri preventive pentru a proteja resursele organizatiei impotriva
pierderilor, furturilor sau defectiunilor majore;

— coordoneazd echipele pentru utilizarea eficientd a resurselor umane in
activititile organizatiei, asigurandu-se ca competentele si abilitatile angajatilor
sunt aliniate cu nevoile operationale;

— monitorizeaza si controleaza fluxurile financiare, ficand alocsri strategice si
tinénd cont de riscurile financiare si de tendintele economice externe;

— prioritizeaza investitille in functie de beneficile pe termen lung pentru
organizatie si asigura utilizarea eficienta a capitalului disponibil.

2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si de a
implementa strategii care s& asigure dezvoltarea sustenabils a Societétii

Descriere: abilitatea de a formula obiective strategice ce conduc catre atingerea
misiunii si viziunii organizatiei, precum si de a elabora planuri de actiuni care s permita
atingerea acestor obiective strategice.

Indicatori:

intelege fortele concurentiale care potenteazi alegerile strategice;

formuleaza obiective strategice pe termen scurt, mediu si lung;

prognozeaza resursele necesare atingerii acestor obiective;

prognozeaza rezultatele asteptate.

I

2.3 Capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazatd pe infelegerea si
satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta

Descriere: abilitatea de a face ca membrii organizatiei pe care o conduce s3-| urmeze
neconditionat, de a obtine rezultatele prognozate prin motivarea $i capacitatea
colaboratorilor in a-si depasi limitele de performanta de a transforma un obiectiv
operational intr-o cauzd la a cérei realizare contribuie cu mare implicare toti
colaboratorii.

Indicatori:

- evalueaza performanta colaboratorilor s&i si utilizeaza rezultatul evalugrii atat
pentru a-i recompensa corespunzator, pentru a lua decizii de promovare, cat si
pentru a-i incita s& se autodepaseasca;

- utilizeaza deseori exemplul personal;

— are o buna capacitate de persuasiune;
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— Tisiinspira colaboratorii in dezvoitarea ior profesional;

— imprima directii de actiune fiind un element motor al organizatiei;

- Tsi protejeaza echipa si colaboratorii in cazuri de confiict organizational;
— este promotor al schimbarii:

— este un exemplu de integrare a valorilor organizatiei.

2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si legisiative,
precum si rezilienta in fata provocarilor
Descriere: abilitatea de a transforma un plan strategic intr-un buget, de a consolida si
a cascada bugete, de a asigura o executie bugetard conforma.
Indicatori:
- analizeazd obiectivele strategice st le coreleaza cu prioritatile financiare si
operationale ale organizatiei;
— integreaza bugetele individuale ale departamentelor intr-un buget centralizat,
asigurénd alinierea acestora la planul strategic;
— coordoneaza procesul de alocare a resurselor intre nivelurile organizationale
pentru a asigura coerenta si transparenta bugetara:
— defineste mecanisme clare de urmarire a executiei bugetare, utilizand rapoarte
periodice si indicatori financiari relevanti;
— colaboreaza cu echipele pentru a optimiza procesele si a evita risipa sau
utilizarea ineficienta a resurselor.

2.5 Capacitatea de infelegere a principiilor de bazi ale finantelor corporative, de
gestionare eficients a costurilor si de identificare, evaluare §i gestiune a riscurilor
Descriere: abilitatea de a efectua diligentele necesare pentru ca organizatia s3
impiementeze un sistem fiabil de identificare permanenta a riscurilor potentiale si de
prevenire a incidentei acestora si de reducere a impactului acestora.
Indicatori:
— are o abordare sistemica;
— Tintelege corect matricea de evaluare a riscurilor potentiale;
— capaciteaza organizatia pentru a mapa riscurile;
— Capaciteaza organizatia pentru a crea un sistem eficace de reducere atat a
incidentei, cat si a impactului riscurilor identificate;
— capaciteazd organizatia pentru a-si certifica sistemul de management al
riscurilor.

2.6 Capacitatea de a Supraveghea procesul de implementare si dezvoftare a
proceselor de digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea acestora in
operatiunile Societatii

Descriere: abilitatea de a dezvolta si de a implementa strategii si initiative digitale

relevante pentru a imbunatati performanta si competitivitatea organizatiei.

Indicatori
— evalueaza si adopta solutiile tehnologice potrivite pentru nevoile organizatiei;
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— gestioneazd schimbarea si depaseste rezistenta la schimbare in cadrul
organizatiei, creand un mediu care s3 promoveze adaptabilitatea si inovarea:

— coordoneazad initiativele strategice de digitalizare la nivel organizational,
asigurandu-se c¢a tehnologiile sunt aliniate cy obiectivele de afaceri:

— evalueazd constant impactul tehnologiilor digitale asupra eficientei si
performantei organizatiei, ajustand strategiile in functie de feedback si rezultate;

— identifica si utilizeaz# instrumente digitale relevante pentru a sprijini activitatile
operationale.

A 3. Competente de guvernanta corporativa

3.1 Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive §i transparente cu partenerii
sociali, inclusiv angajatii, sindicatele, autoritatile si alte pari interesate relevante
Descriere: abilitatea de a actiona coerent in sensul satisfacerii interesuiui social al
Societatii.
Indicatori:
— evidentiazd permanent si comunics despre interesul social care este locul
comun intre interesele de afaceri ale Societétii si interesele angajatilor;
— ia parte activ la actiuni de dialog social-informare, consultare, negociere sociala:
- urmareste atent indicatori de alerta sociali $i sugereaza masuri coerente de
dezamorsare a potentialelor conflicte sociale;
— contribuie la argumentarea deciziilor cu impact social;
~ militeaz3 pentru abilitarea managerilor Societétii de a derula un dialog social
pozitiv si fluent.

3.2 Capacitatea de a aplica principiile de guvernanta corporativa, in concordania cu
prevederile O.U.G. nr. 109/2011
Descriere: abilitatea de a intelege responsabilitétile consiliului pentru monitorizarea
performantei managementului si monitorizeaza adaptarea organizatiei la
responsabilitafile sale legale, etice sau sociale.
Indicatori:
— contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu in relatie
cu rezultatele cheie de afaceri:
- finfelege responsabilititile legale, etice §i sociale ale organizatiei sgi
monitorizeaza conformitatea cu acestea:
— monitorizeaza relatia structurii manageriale cu parile cheie externe interesate:
~ ajuta consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, raspunderea si raportarea la interese materiale economice,
legale, etice, sociale si de mediu.

A 4. Competente sociale si personale
4.1 Capacitatea de comunicare institutionals la nivelul cerintelor postului
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Definitie: elaborare si transmitere pe canalele potrivite a informatiilor si a documentelor
oficiale elaborate cu claritate si exactitate, ih interiorul Societatii sau in exterior, in
relatia cu diverse alte entitati.
indicatori:

— elaboreaza documente conforme si clare;

~ are capacitatea de a sintetiza si de a prezenta corect, echilibrat, informatii de

orice natura;
~ este capabil sa aleaga si sa utilizeze corect diverse canale media institutionale.

4.2 Capacitatea de a reprezenta Societatea
Descriere: abilitatea de a reprezenta Societatea in diverse medii cu care se afl3 in
contact, de a face cunoscute realizarile si bunele practici dezvoltate in cadrul Societatii,
contribuind la transmiterea unei imagini bune a acesteia $i la cresterea notoriettii.
Indicatori:
— se exprima pozitiv la adresa Societatii;
— valorifica toate ocaziile in care poate impartasi realizarile si bunele practici ale
Societatii;
— ia atitudine atunci cand sesizeaz informatii defaimatoare despre Societate;
~ contribuie cu brandul personal la consoclidarea brandului Societatii, atat in afara
Societatii in diverse cercuri profesionale, cat si in interiorul Societatii in relatia cu
diversi parteneri de dialog social.

A.5 Experienta pe plan local si international

5.1 Experienid in relatia cu autoritatile publice, autorittile de reglementare si
supraveghere din domeniul de activitate al Societétii
Descriere: in rolurile detinute anterior a acumuiat experientd in relatia cu autoritatile
publice, autoritdfile de reglementare si supraveghere din domeniul de activitate al
Societatii.
Indicatori:
- experienta n relatia cu autoritatile publice, autorititile de reglementare si
supraveghere din domeniul de activitate al Societatii prezentate in CV sau alte
documente atasate dosarului de candidatura.

NU DA
1 5

5.2 Experienta in relatia cu institutiile europene
Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experientd 1in relatia cu institutiile
europene.
Indicatori:
— experienta in relatia cu institutile europene prezentate in CV sau alte

documente atasate dosaruiui de candidatura.
[N [ oA]
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A.6 Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau aite
categorii de personal din cadrui autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice

6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de
activitate al societatii
Descriere: abilitatea de a transpune obiectivele strategice nationale si internationale in
actiuni concrete, asigurand conformitatea cu reglementdrile, utilizarea eficients a
resurselor si atingerea rezultatelor planificate,
Indicatori:
— analizeaz3 politicile publice si identifica prioritatile strategice relevante pentru
domeniul energetic;
— coordoneaza si mentine comunicarea cu alte autoritati publice, organizatii
internationale si sectorul privat pentru alinierea eforturilor:
— faciliteaza colaborarea intre partile interesate;
- reevalueaza politicile $i programele in contextul schimbarilor economice,
tehnologice sau de reglementare;
— integreaza tehnologii inovatoare $i practici sustenabile pentry optimizarea
proceselor.

A7. Aliniere cu Scrisoarea de asteptari

7.1 Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, pe care va
trebui s& le atingd in viitorul mandat

Descriere: abilitatea de a face referire |a obiectivele strategice din Scrisoarea de
Asteptéri, le operationalizeaza, avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor
obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp.

Indicatori: Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptiri, le
operationalizeazd, avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective
specifice, masurabile, relevante $i incadrate in timp.

7.2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directs corelare cu aceste obiective
Descriere: abilitatea de a prezenta profilul personal in corelare cu aceste obiective.
Expune sintetic dar comprehensiv calitdtie pe care le-a dobandit pe parcursul
profesionale, corelate cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.

Indicatori: Prezinta profilul personal in corelare Cu aceste obiective. Expune sintetic
dar comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit Pe parcursul carierei profesionale,
corelate cu obiectivele precizate in scris si cu cerinfele contextuaie.

7.3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care
Se confrunta intreprinderea in corelare cu contextul acesteia
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Descriere: abilitatea de a descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ,
economic, social si financiar al companiei, facand o just3 corelare intre acest context
si parcursul viitor al companiei, aritand cu ce provocari specifice e posibil sa se
confrunte pe parcursul urmatorului mandat si modul in care le va adresa.

Indicatori: Descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social Si
financiar al companiei, ficand o justa corelare intre acest context si parcursul viitor al
companiei, aratand cu ce provociri specifice e posibil s3 se confrunte pe parcursul
urmatorului mandat si modul in care le va adresa.

7.4 Capaciltatea de a formula obiective specifice, mdasurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in limp, care
raspund agteptarilor referitoare Ia performanta operationalé

Descriere: abilitatea de a sesiza contextul operational al companiei in raport cu piata,
concurenta si unele practici operationale n domeniu si formuleazd obiective
operationale specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp.

Indicatori: Sesizeaza contextul operational al companiei in raport cu piata, concurenta
si unele practici operationale in domeniu si formuleazd obiective operationale
specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp.

7.5 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate §i care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptdrilor referitoare la performanta financiarg

Descriere: abilitatea de a sesiza contextul financiar al companiei in raport cu piata,
concurenta si unele practici financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare
specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp.

Indicatori: Sesizeaza contextul financiar al companiei in raport cu piata, concurenta si
unele practici financiare in domeniu si formuleazi obiective financiare specifice,
masurabile, relevante si incadrate in timp.

7.6 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, refevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptdrilor referitoare la rentabilitatea companiei

Descriere: abilitatea de a formula obiective specifice, masurabile, relevante si
Tncadrate in timp cu privire la cresterea veniturilor, reducerea costuriior $i optimizarea
eficientei operationale.

Indicatori: Formuleaza obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate fn timp
Cu privire la cresterea veniturilor, reducerea costurilor si optimizarea eficientei
operationale.

7.7 Capacitatea de a formula obiective specifice, mésurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare Ia calitatea serviciilor

Descriere: abilitatea de a sesiza situatia ntreprinderii publice referitor la calitatea
produselor/serviciilor acesteia cu privire la modu!l de administrare a infrastructurii
companiei in raport cu piata, concurenta si unele practici din domeniu si formuleaza
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obiective specifice, masurabile, relevante $i incadrate in timp referitoare la costyl
calitatii, numarul de incidente de calitate si managementul activelor.

Indicatori:  Sesizeaza situatia  intreprinderii publice referitor la calitatea
produselor/serviciilor acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii
companiei in raport cu piata, concurenta si unele practici din domeniu si formuleaza
obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp referitoare la costyl
calitatii, numarul de incidente de calitate si managementul activelor.

7.8 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare Jg politica de in vestitii aplicabild intreprinderii publice
Descriere: abilitatea de a lua nots de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile
APT cu privire la investitiile ce trebuie realizate in viitorul mandat si defineste obiective
specifice, masurabile, relevante si Tncadrate in timp pe fiecare etapa a planului de
investitii a companiei, pentru viitorul mandat.

Indicatori: la not de nevoia de investitii a companiei $i de asteptarile APT cu privire la
investitile ce trebuie realizate in viitorul mandat si defineste obiective specifice,
masurabile, relevante $i incadrate in timp pe fiecare etapa a planului de investitii a

companiei, pentru viitorul mandat.

7.9 Capacitatea de 3 formula obiective specifice, mdasurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptérilor referitoare Ia reducerea creantelor

Descriere: abilitatea de a lua nots de nivelul creantelor la inceputul mandatului si
prezintd actiuni concrete, realiste, si fezabile de reducere a acestora, formuland
obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate n timp, in acesta directie pentru
fiecare an de mandat.

Indicatori: la notd de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezintd actiuni
concrete, realiste, si fezabile de reducere a acestora, formuland obiective specifice,
masurabile, relevante si incadrate in timp, in acesta directie pentru fiecare an de

mandat.

7.10 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor in domeniul eticii, integritatii $i guvernantei corporative
Descriere: abilitatea de a contribui cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de
etica, integritate si moral3, precum si la formularea principiilor de bung guvernania
corporativd a companiei, definind obiective specifice, masurabile, relevante Si
incadrate in timp in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

Indicatori: Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate
$i morald, precum si la formularea principiilor de buna guvernanta corporativa a
companiei, definind obiective specifice, mésurabile, relevante $i incadrate in timp in
acest sens, pentru fiecare an de mandat.
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7.11 Capacitatea de a propune indicatori pe care ji considerd oportuni pentru
monitorizarea performantei intreprinderi publice pe perioada mandatului, corelati cu
obiectivele formulate

Descriere: abilitatea de a corela obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu
indicatori de performanta, pentru care indics tinte realiste.

Indicatori: Coreleaza obiectivele ¢e raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de
performanta, pentru care indic tinte realiste.

7.12 Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor,
riscurilor si limitarilor posibile de intampinat in atingerea obiectivelor propuse si planul
de actiuni de reducere/eliminare a acestora

Descriere: abilitatea de a trece in revistd constrangerile generate de contextul
companiei, riscurile ce deriv3 din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitati
de incidenta si a impactului acestora $i indic& masuri realiste de contracarare.
Indicatori: Trece in revist constrangerile generate de contextul companiei, riscurile ce
derivd din acestea, le evalueazi din perspectiva probabilititii de incidenta si a
impactului acestora $i indic& masuri realiste de contracarare.

B. TRASATURI
1. Reputatie personals si profesionals

Descriere: abilitatea de a avea un comportament adecvat postuiui,
Indicatori:

- candidatul nu a fost condamnat pentru savarsirea unei infractiuni cu intentie;

— fata de candidat nu a fost luats o masurs preventiva privativa sau restrictiva de
libertate in cadrul unui proces penal, in cazul in care se efectueazs cercetari
sub aspectul savarsirii unei infractiuni cu intentie;

- candidatului nu i-a fost aplicatd pedeapsa complementars si/sau pedeapsa
accesorie a interzicerii exercitarii activitatii profesionale:

- candidatului nu i-a fost aplicatd masura de siguran{a prin care i s-a interzis
exercitarea profesiei:

— candidatul nu a fost sanctionat(d) disciplinar sau administrativ de catre alte
autoritati, institutii sau organisme romane ori straine din domeniul de activitate
al Societétii, pentru aspecte de natur profesionali;

- candidatului nu i-au fost aplicate restrictii pentru a desfagura activitafi in
domeniul de activitate al societatii de catre autoritati, institutii sau organisme
romane sau straine din domeniul de activitate al Societatii.

2. Integritate
Descriere: capacitatea de a se comporta cu integritate, onestitate si transparentd in
raport cu alfii si cu autoritatea.
Indicatori:
~ Tintelege si indeplineste indatoririle $i responsabilititile unui consiliu $i mentine
cunostinie in aceasts privinta prin formare profesionala:
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- plaseazi interesele organizatiei Tnaintea celorlalte;
- ftrateaz& informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si in
concordanta cu prevederile contractului de mandat.

3. Independents
Descriere: abilitatea de a avea o anumits independenta in raport cu autoritatea.
Indicatori:
— concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor;
- sustine puncte de vedere cu argumente in situatia In care este combatut cu
pareri divergente;
— solicita clarificari si informatii suplimentare in clarificarea divergentelor.

4. Expunerea politica
Descriere: candidatul este implicat in activitati de natura politica.
Indicatori: gradul in care candidatul este implicat in activitati de natura politica.

1 2 3 4 5
candidatu! are o . candidatul nu
. candidatul este
functie de . este membry
- membru n .
conducere in ] in cadrul
) cadrul unei . .
cadrul unei . niciunei
- formatiuni L.
formatiuni T formatiuni
et politice b
politice politice

5. Abilitati de comunicare interpersonals
Descriere: abilitatea de a comunica verbal, nonverbal si paraverbal corect, fluent si
coerent, de a relationa, de a argumenta $i de a persuada.
Indicatori:
— este capabil sa-si exprime fluent si coerent ideile:
- are o tinuta potrivitd mesajelor transmise;
- da dovada ca isi ascults activ interlocutori;
— utilizeaza intelept formularea;
~ utilizeaza corect tehnica intrebérilor:
— este capabil s3 initieze, s& menting si sa dezvolte relatii bazate pe incredere;
— utilizeaza corect procesul de persuadare.

6. Viziune
Descriere: capacitatea de a formula un scop personal, o identitate si capabilitafi
personale distincte.
Indicatori:
— prezinta un scop personal din punct de vedere profesionat;
— arata identitatea profesionala distinct;
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— arata capabilititi personale care il conduc la atingerea scopului.

C. Alte criterij

1. Rezultatele economico-financiare afe intreprinderilor in care candidaty si-a exercitat
mandatul de administrator say de director

Descriere: din documentele ce compun dosarul de candidaturs, eventuale raspunsuri
la solicitari de clarificari $i din Declaratia de intentie rezuiti rezultatele economico-
financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director.

Indicatori: din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuaie raspunsuri
la solicitéri de clarificari si din Declaratia de intentie rezulti rezultatele economico-
financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director.

Scor Descriere
Tntreprinderea a intrat in faliment/insolventé pe perioada exercitirii
mandatului

Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe pericada
exercitarii mandatului

1

2. Inscrieri in cazierul fiscal §i judiciar

Descriere: din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri
la solicitéri de clarificari rezulta inscrierile In cazierul fiscal si judiciar,

Indicatori: din documentele Cce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri
la solicitari de clarificari rezuita inscrierile in cazierul fiscal si judiciar.

1 2 3 4 >

- - . nu are
are |nsvcrlsur! inscrisuri
care ‘s'a nu fi care sa nu i
permita permita
ocupart_aa ocuparea
postului ) postului
conform legii conform legii

3. Criterii de gen

Descriere: pot participa la procesul de selectie toate persoanele care indeplinesc
conditile de participare, indiferent de gen, iar la finalizarea procedurii de selectie, in
masura in care nu este afectat clasamentul intocmit, cel putin o treime din totalul

administratorilor apartin genului subreprezentat.
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Indicatori: Criterii de gen masculin/feminin

1 2 3 4 5
M/F

Grila comuna de evaluare pentru criteriile stabilite

Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei 1a din H.G.
nr.639/2023, pe baza urmitoarei grile de punctaj:

Nivel de .
Scor,| < ([Descriere
competenta
N/A INu se aplics. Nu este nefzesar sd fie aplicata sau s3 fie demonstrats aceasts
competenta.
Nivel . .
1 bazi b * Are o intelegere a cunostintelor de baza.

* Are un nivel de experienta dobandit prin formare
fundamental3 si/sau prin cateva experiente similare. Acest
nivel de competenta presupune sprijinul unor persoane cu
expertiza.

. Tntelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceasts competenta.

* Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile,
regulamente si ghiduri.

* Este capabil si indeplineasca functille asociate acesteq
competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu
expertizd, dar de reguld demonstreazs aceasta aptitudine in
3 JiICompetent [mod independent.

* A aplicat aceasti competenta in trecut, cu sprijin extern minim.
« Intelege $i poate analiza implicatiile schimbérilor in procesele,
@liticile $i procedurile din sectorul de activitate.

2 |lIntermediar

. Tndepline$te sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin
extern. Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte
ca expert in aceast3 competentd, este capabil s& ofere sprijin si
are experienta avansati in aceasts competenta.

* A oferit idei practice/relevante, resurse $i perspective practice
referitoare Ia procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelu! de
guvernanta a consiliului si a nivelului executiv superior.

* Este capabil sa interactioneze si s3 poarte discutii constructive
Cu conducerea executiva, dar si sd instruiasca alte persoane n

aplicarea acestei competente.

4 J|Avansat
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*Este cunoscut ¢ca expert In acest sector pentry a oferi sprijin si
pentru a identifica solutii pentru problemele complexe legate de
aceasta zona de expertiza.

$ ([Expert * A demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente in
multipie consilii de administratie si/sau organizatii.

* Este perceput ca expert, conducdtor si inovator in aceasts
competenta de catre consiliul, organizatia si/sau aite organizatii.
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1. Despre Profilul candidatului

in conformitate cu prevederile art.14 din H.G. nr. 639/2023, Profilul candidatulyi este
alcatuit din doud componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii
publice si din Scriscarea de asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.

2. Descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale
intreprinderii publice si din Scrisoarea de asteptari

Numirea noilor administratori va fi facuts Cu respectarea prevederilor legale in vigoare in
domeniul guvernantei corporative a intreprinderilor publice.

Majoritatea membrilor consiliului de administratie va fi formatd din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul prevederilor art, 1382 din Legea societatilor nr.
31/1990, republicatd, cu modificarile $i completérile ulterioare si ale art. 28, alin. (6) din

QUG nr. 109/2011.

Ministerul Transporturilor $i Infrastructurii, in calitate de autoritate publica tutelard va
desemna, in conditiile art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificrile si completarile ulterioare, un membru in consiliul de
administratie, care va fi numit de citre adunarea generala a actionarilor societatii, ia
propunerea unei comisii constituite la nivelul ministerului, cu avizul conform emis de citre
Agentia pentru Monitorizarea $i Evaluarea Performantelor intreprinderiior Publice
(AMEPIP).

Societatea Nationalad de Transport Feroviar de Calatori ,CFR Calatori” - S.A, impreund
cu Compania Nationald de Cai Ferate "C.FR." - S.A., asigura desfisurarea traficului
feroviar de calatori in conditii de siguranta a circulatiei, exercitand atributiile care i revin
potrivit legii.

In cadrul procedurilor de selectie, derulate in conformitate cu prevederile legislatiei de
guvernanta corporativa aplicabile, se utilizeaza, fars a se limita la, urmatoareie conditii si
criterii de selectie:

1. conditii generale si specifice care trebuie indeplinite de candidati —
conditii initiale a caror respectare condifioneaza accesul candidatiior la procedura de
selectie; acestea sunt conditii generale si specifice postului;

2. criteriile de selectie — competente si trasaturi necesare candidatilor pentru
a putea Tndeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit, acestea sunt criterii
individuaie;

3. criteriile de alcatuire a Consiliului de Administratie - cumul de cerinte
legale impuse de legislatia aplicabila, ce se referd la structura unui Consiliu de
Administratie, acestea sunt criterii colective;
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Conditii generale care trebuie indeplinite de candidati

Candidatii pentru toate posturile de membru in Consiliul de administratie al societétii
Carpatica Feroviar Romania S.A., trebuie s intruneasca in mod obligatoriu si cumulativ,
urmatoarele conditii:

a} nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12. alin (3), art. 30 alin.
(9) sau art. 36 alin (7) din 0.U.G nr.109/2011;

b} nu se afld in situatia previzuta la art.169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolvents, cu modificirile si completarile
ulterioare;

c) nu se afla In situatia prevazuta in art. 73' din Legea nr. 31/1990 a societstilor,
republicaté, cu modificarile si completarile ulterioare;

d) au capacitate deplini de exercitiu;

e) sunt apti din punct de vedere medical;

) au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experients in domeniui
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
Societatii Carpartica Feroviar Romania S.A. de minimum 7 ani;

g) detin experients in conducerea societatilor sau regiilor autonome;

h} Indeplinesc toate conditille prevazute de O.U.G. nr.109/2011 side H.G. nr. 639/2023

I} nu se afla in stare de incompatibilitate potrivit art. 7 alin. (7) din Legea nr. 202/2016
privind integrarea sistemului feroviar din Romania in spatiul feroviar unic european.

Conditii specifice care trebuie indeplinite de candidati:
Administrator A (1 post)

Pentru acest post de membru in Consiliul de Administratie, candidatii vor Tndeplini
urmatoareie conditii:

- sa aiba minim 3 ani de experient in conducerea societétilor, intreprinderi publice
sau cu capital privat, ori a regiilor autonome;

- sa&fie autorizati ca auditori financiari si sa fie inregistrati in Registrul public electronic
de catre autoritatea competenta din Romania, din ait stat membru, din Spatiul
Economic European sau din Elvetia sau s3 detind experienta de cel putin 3 ani in
audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia sau
in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societatifentitati de interes public, dovedits cu
documente justificative ;

- sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al Societétii Carpatica Feroviar Romania S.A. de minimum 7 ani.

Administrator B (2 posturi)

Pentru acest post de membru In Consiliul de Administratie, candidatii vor indeplini
urmatoarele conditii:

- sa aiba minim 3 ani de experient4 in conducerea societatilor, intreprinderi publice
sau cu capital privat, ori a regiilor autonome;
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- $a aiba studii superioare finalizate cel putin cu diplomi de licentd si experienta n
domeniul stiintelor ingineresti sau In domeniul de activitate al Societatii Carpatica
Feroviar Romania S.A. de minimum 7 ani.

Administrator C (2 posturi)

Pentru acest post de membru in Consiliul de Administratie, candidatii este necesar:

- $a aibad minim 3 anj de experienta n conducerea societatilor, intreprinderi publice
sau cu capital privat, ori a regiilor autonome;

- sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licent si experienta in
domeniul stiintelor economice, sociale sau juridice de minimum 7 ani.

Functionarii publici care participa la procedura de selectie si nominalizare vor avea in
vedere regimul incompatibilitatilor stabilit prin dispozitile Legii nr. 161/2003 privind unele
masuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnitatilor publice, a functiilor
publice si In mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea coruptiei, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate $i numite in functia de administrator
urmatoarele persoane:

a) senatorii;

b} deputatii;

¢) membrii Guvernului:

d) prefectii si subprefectii;

e} primarii si viceprimarii:

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din
ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie,
delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de
Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii
terorismului, precum si pentru modificarea $i completarea unor acte normative, cu
modificarile si completarile ulterioare:

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii
nr. 31/1990, republicata, cu modificirile si completarile ulterioare:

i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationala a Romaniei, Autoritatea de
Administratie Financiari, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de catre
Comisia de Administratie a Asigurarilor $i care se regasesc in registrele acestor
institutii.

Reguli de alcatuire a Consilivlui de Administratie
Vor fi respectate cel putin urmatoarele reguli de alcatuire a Consiliuiui de Administratie:
a) majoritatea membrilor CA sunt independenti In sensul art. 1382 gdin Legea
societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile $i completarile ulterioare.
Functionarii publici, inaitii functionari publici, precum si alte categorii de personal
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din cadrul autoritatii tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot
fi considerati independenti

b) in masura In care nu este afectat clasamentul, cel putin o treime din totaiul
administratorilor apartin genului subreprezentat.

¢} unul dintre membrii consiliului pot face parte din categoria functionarilor publici sau
a altor categorii de personal din cadru! APT sau al altor institutii sau autoritati
publice;

d) cel putin un membru al Consiliului de Administratie este autorizat ca auditor
financiar si inregistrat in Registrul public electronic de citre autoritatea competenta
din Roménia, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia
sau ca detine experientd de cel putin 3 ani in audit statutar dobandits prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau in cadru} comitetelor de
audit formate la nivelul consililor de administratie/supraveghere ale unor
societati/entitati de interes public, dovedits cu documente justificative.

3. Descrierea criteriilor de selectie

Potrivit prevederilor art. 16 Anexa nr. 1 din H.G. nr. 639/2023, criterile de selectie
obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie a candidatilor in vederea
numirii Tn Consiliul de administratie al societitii Carpatica Feroviar Roméania S.A. sunt
diferentiate Tn grupe si subgrupe, dupa cum urmeaza:

A. COMPETENTE
A 1. Competente specifice sectorului de activitate al Societitii

1.1 Capacitatea de a infelege gi analiza procesele tehnologice si operationale
specifice domeniului de activitate al Societatii

Descriere: abilitatea de a infelege structura, functionarea si interdependentele proceselor
tehnologice si operationale, precum si de a evalua eficienta acestora in raport cu
obiectivele strategice si operationale ale organizatiei.

Indicatori:

- familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care
opereaza societatea;

- cunoagte care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia;
- intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca
intreg;

- familiarizat/a cu principiile si tehnologiile utilizate in domeniul specific al organizatiei;
- familiarizat/a cu standardele, normele si bunele practici aplicabile in industrie.

1.2 Capacitatea de cregtere a performantei Societétii

Descriere: abilitatea de a identifica provocérile specifice intrerinderii din punct de vedere
operational, tehnic si financiar, si de a contribui la integrarea solutiilor eficiente si de a
depagi aceste constrangeri, asigurand continuitatea si succesul activititilor operationale.
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Indicatori:

- intelege profund interdependenta intre constrangerile tehnice, Operationale si
financiare, si poate integra solutii pentru optimizarea acestor aspecte la nivel strategic;

- elaboreaza strategii de imbunatatire a eficientei operationale:

- se adapteaza rapid la modificirile legisiative si asigura implementarea corects a
acestora in organizatie;

- identifica si interpreteaza modificiriie legisiative relevante, integrandu-le eficient in
procesele interne;

- 1si asuma responsabilitatea pentru asigurarea unui mediu de lucry care sa puna
accent pe respectarea legislatiei si prevenirea incidentelor de siguranta.

1.3 Capacitatea de intelegere, integrare §i respectare a cerinfelor de mediu
specifice activitétii

Descriere: abilitatea de a diminua impactul negativ al activitatiior societatii asupra mediului
de a propune adoptarea de catre societate a masurilor optime de protectia mediului.
[ndicatori:

~ identifica surse de finantare pentru sustinerea masurilor de protectie a mediului;

- cunoaste prevederile legale in domeniul protectiei mediului;

- implementeaza in activitatea Societdtii introducerea $i respectarea standardelor
complexe de protectie a mediului.

1.4 Capacitatea de integrare a standardelor de sigurants in deciziile sl actiunile sale
Descriere: abilitatea de a intelege, interpreta si aplica cerintele, reglementarile si practicile
internationale si nationale privind domeniul de activitate al Societatii, asigurand
conformitatea cu acestea in toate procesele decizionale si operationale ale organizatiei.
Indicatori:

- demonstreaza o intelegere clara a reglementarilor si standardelor nationale si
internationale relevante sau autoritatile nationale de reglementare,;

- elaboreaza planuri, proceduri sau politici care s includa componente clare de
sigurant3 operationala;

- incurajeaza atitudini proactive fatd de siguranta in randui echipei si al partenerilor:
~ comunicare clara si deschisa cu autoritatile de reglementare si alte parti interesate
despre masurile de siguranta adoptate,

1.5 Capacitatea de intelegere a necesitatii si de facilitare a realizérii investitiilor
necesare pentru atingerea obiectivele strategice

Descriere: abilitatea de a contribuj activ la atingerea gradului prognozat de adecvare a
infrastructurii Societatii.

Indicatori:

- intocmeste/solicits si interpreteaz3 corect analizele necesitatii investitiilor;

- prioritizeaza efortul investitional al Societétii in functie de contextul national si/sau
international;

- face demersurile necesare analizei fezabilitatji investitiilor prognozate;

- reprezinta intern si international Societatea pentru a facilita aprobarea investitiitor
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vitale.

A 2. Competente profesionale de Importanta strategic

2.1 Capacitatea de administrare eficients §i sustenabili a resurselor fizice,
financiare si informationale ale organizatiei

Descriere: abilitatea de a gestiona si aloca resursele organizatiei intr-un mod care sa
optimizeze performanta pe termen lung, respectand principiile sustenabilitatii.

Indicatori:

- planificd si administreaza eficient infrastructura fizica a Societatii, inclusiv
echipamentele si instalatiile, asigurandu-se c3 acestea sunt utilizate la capacitate maxima
si sunt mentinute in stare optima de functionare;

- implementeaza strategii de intretinere preventiva si reinnoire a echipamentelor
pentru a preveni riscurile operationale $i a minimiza costurile de reparatie;

- coordoneaza implementarea unor sisteme de gestionare a informatiilor si bazelor
de date care sa sprijine procesele decizionale si s& permita accesul rapid si securizat la
informatiile necesare;

- dezvolta si utilizeaza indicatori cheie de performanta (KPI) pentru a evalua eficienta
utilizarii resurselor financiare, fizice si informationale;

- analizeazd periodic performantele si identificd domenii de imbunatétire in
administrarea resurselor pentru a asigura utilizarea lor optima si sustenabila;

- integreaza principii de sustenabilitate in gestionarea resurselor, avand in vedere
impactul asupra mediului si necesitatea de a reduce risipa si costurile pe termen lung;

- adoptd masuri preventive pentru a proteja resursele organizatiei Tmpotriva
pierderilor, furturilor sau defectiunilor majore;

- monitorizeaza si controleaza fluxurile financiare, facand alocari strategice si tinand
cont de riscurile financiare si de tendintele economice externe;

- prioritizeaza investitiile in functie de beneficiile pe termen lung pentru organizatie si
asigura utilizarea eficienta a capitalului disponibil.

2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si de a
implementa strategii care sd asigure dezvoltarea sustenabili a Societatii

Descriere: abilitatea de a formula obiective strategice ce conduc catre atingerea misiunii
$i viziunii organizatiei, precum si de a elabora planuri de actiuni care s& permiti atingerea
acestor obiective strategice.

Indicatori:

- Intelege fortele concurentiale care potenteaza alegerile strategice;

- formuleaza obiective strategice pe termen scurt, mediu si lung;

- prognozeaza resursele necesare atingerii acestor obiective;

- prognozeaza rezuitatele asteptate.

2.3 Capacitatea de a instaura o culturi organizationald bazatd pe intelegerea si
satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate $i performanti

Descriere: abilitatea de a face ca membrii organizatiei pe care o conduce s3-l urmeze
neconditionat, de a obfine rezultatele prognozate prin motivarea si capacitatea
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colaboratorilor in a-si depasi limitele de performantd de a transforma un obiectiv
operational intr-o cauzi la a cirei realizare contribuie cu mare implicare toti colaboratorii.
Indicatori:

- evalueazad performanta colaboratorilor sai $i utilizeaza rezultatul evalurii atat
pentru a-i recompensa corespunzator, pentru a lua decizii de promovare, cét si pentry

a-i incita sa se autodepaseasca;

- utilizeaza deseori exempiul personal:

- are o buna capacitate de persuasiune:

- isi inspira colaboratorii Tn dezvoltarea lor profesionals;

- imprima directii de actiune fiind un element motor al organizatiei;

- isi protejeaza echipa $i colaboratorii in cazuri de conflict organizational;

- este promotor al schimbarii;

- este un exemplu de integrare a valorilor organizatiei.

2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice gi legislative,
precum gi rezilienta in fata provocarilor

Descriere: abilitatea de a transforma un plan strategic intr-un buget, de a consolida Sia
cascada bugete, de a asigura o executie bugetara conforma.

Indicatori:

- analizeaza obiectivele strategice $i le coreleaza cu prioritatile financiare si
operationale ale organizatiei;

- integreaza bugetele individuale ale departamentelor intr-un buget centralizat,
asigurand alinierea acestora la planul strategic;

- coordoneaza procesul de alocare a resurselor Tntre nivelurile organizationale pentru
a asigura coerenta si transparenta bugetara;

- defineste mecanisme clare de urmarire a executiei bugetare, utilizand rapoarte
periodice si indicatori financiari relevanti;

- colaboreaza cu echipele pentru a optimiza procesele $i a evita risipa sau utilizarea
ineficienta a resurselor.

2.5 Capacitatea de intelegere a principiilor de bazi ale finantelor corporative, de
gestionare eficients a costurilor §i de identificare, evaluare si gestiune a riscurilor
Descriere: abilitatea de a efectua diligentele necesare pentru ca organizatia s3
implementeze un sistem fiabil de identificare permanents a riscurilor potentiale si de
prevenire a incidentei acestora si de reducere a impactului acestora.

Indicatori:

- are o abordare sistemica:

- infelege corect matricea de evaluare 3 riscurilor potentiale;

- capaciteazg organizatia pentru a mapa riscurile;

- capaciteazd organizatia pentru a crea un sistem eficace de reducere atat a
incidentei, cat si a impactului riscurilor identificate;

- capaciteaza organizatia pentru a-si certifica sistemul de management al riscuriior.
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2.6 Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a
proceselor de digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea acestora in
operatiunile Societatii

Descriere: abilitatea de a dezvolta si de a implementa strategii si initiative digitale relevante
pentru a imbunatati performanta si competitivitatea organizatiei.

Indicatori

- evalueaza si adopta solutiile tehnologice potrivite pentru nevoile organizatiei;

- gestioneaza schimbarea si depaseste rezistenta la schimbare in cadrul organizatiei,
creand un mediu care s promoveze adaptabilitatea si inovarea;

- coordoneaza initiativele strategice de digitalizare la nivel organizational,
asigurandu-se ¢ tehnologiile sunt aliniate cu obiectivele de afaceri;

- evalueaza constant impactul tehnologiilor digitale asupra eficientei si performantei
organizatiei, ajustand strategiile in functie de feedback si rezultate;

- identifica si utilizeaza instrumente digitale relevante pentru a sprifini activitatile
operationale.

A 3. Competente de guvernanta corporativa

3.1 Capacitatea de a stabili si mentine relafii constructive si transparente cu
partenerii sociali, inclusiv angajatii, sindicatele, autoritdtile si alte parti interesate
relevante

Descriere: abilitatea de a actiona coerent in sensul satisfacerii interesului social al
Societatii.

Indicatori:

— evidentiazd permanent si comunicad despre interesul social care este locul comun
intre interesele de afaceri ale Societatii si interesele angajatilor;

- ia parte activ la actiuni de dialog social-informare, consultare, negociere sociala;

- urmareste atent indicatori de alertd sociali si sugereazd masuri coerente de
dezamorsare a potentialelor conflicte sociale;

- contribuie la argumentarea deciziilor cu impact social;

- militeaza pentru abilitarea managerilor Societétii de a derula un dialog social pozitiv
si fluent.

3.2 Capacitatea de a aplica principiile de guvernantd corporativa, in concordanta cu
prevederile O.U.G. nr. 109/2011

Descriere: abilitatea de a infelege responsabilitatile consiliului pentru monitorizarea
performantei managementului $i monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilititile
sale legale, etice sau sociale.

[ndicatori:

- contribuie la monitorizarea performantei manageriaie de catre consiliu in relatie cu
rezultatele cheie de afaceri;

- intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza
conformitatea cu acestea;

- monitorizeaza relatia structurii manageriale cu pariile cheie externe interesate;

- ajutd consiliul in implicarea parilor interesate prin metode potrivite pentru
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determinarea, raspunderea $i raportarea la interese materiale economice, legale, etice,
sociale si de mediu.

A 4. Competente sociale si personale

4.1 Capacitatea de comunicare institutionals Ia nivelul cerintelor postului

Definitie: elaborare si transmitere pe canalele potrivite a informatiilor $i a documentelor
oficiale elaborate cu claritate st exactitate, in interiorul Societétii sau in exterior, in relatia
cu diverse alte entitati.

Indicatori:

- elaboreaza documente conforme $i clare;

- are capacitatea de a sintetiza si de a prezenta corect, echilibrat, informatii de orice
natura,

- este capabil s3 aleags si sa utilizeze corect diverse canale media institutionale.

4.2 Capacitatea de a reprezenta Societatea

Descriere: abilitatea de a reprezenta Societatea in diverse medii cu care se afl3 in contact,
de a face cunoscute realizarile si bunele practici dezvoltate in cadrul Societatii, contribuind
la transmiterea unei imagini bune a acesteia $i la cresterea notorietatii.

Indicatori:

- se exprima pozitiv la adresa Societatii;

- valorifica toate ocaziile in care poate Impartasi realizarile si bunele practici ale
Societatii;

- ia atitudine atunci cand sesizeazi informatii defaimatoare despre Societate;

- contribuie cu brandul personal la consolidarea brandului Societtii, atat in afara
Societatii in diverse cercuri profesionale, cat si in interiorul Societétii in relatia cu diversi
parteneri de dialog social.

A, 5 Experienta pe plan local si international

5.1 Experientd in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare si
supraveghere din domeniul de activitate al Societitii

Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experientd in relatia cu autoritatile
publice, autorititile de reglementare si supraveghere din domeniul de activitate al
Societatii.

Indicatori:

- experientd in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare si
supraveghere din domeniul de activitate al Societatii prezentate in CV sau alte documente

atagate dosarului de candidatura.
NU DA

1 5

5.2 Experientd in relatia cu institutiile europene

Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experientd in relatia cu institutiile
europene.

Indicatori:
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- experienta in relatia cu institutiile europene prezentate in CV sau alte documente

atasate dosarului de candidatura.

NU DA
1 S

A. 6 Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii
de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice

6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de
activitate al Societatii

Descriere: abilitatea de a transpune obiectivele strategice nationale s$i internationale in
actiuni concrete, asigurand conformitatea cu reglementsrile, utilizarea eficients a
resurselor si atingerea rezultatelor planificate.

Indicatori:

— analizeaza politicile publice si identifica prioritatile strategice relevante pentru domeniul
energetic;

— coordoneaza si mentine comunicarea cu alte autorititi publice, organizatii internationale
si sectorul privat pentru alinierea eforturilor;

— faciliteaz& colaborarea intre partile interesate;

— reevalueaza politicile si programele in contextul schimbarilor economice, tehnologice
sau de reglementare;

— integreaza tehnologii inovatoare si practici sustenabile pentru optimizarea proceselor.

A7. Aliniere cu Scrisoarea de asteptéri

7.1 Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, pe care
va trebui sa le atinga in viitorul mandat

Descriere: abilitatea de a face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptsri,
le operationalizeaza, avand grijd si respecte regulile de elaborare a unor obiective
specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp.

Indicatori: Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le
operationalizeaza, avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective specifice,
masurabile, relevante si incadrate in timp.

7.2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directi corelare cu aceste
obiective

Descriere: abilitatea de a prezenta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune
sintetic dar comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul profesionale,
corelate cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.

Indicatori: Prezinta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic dar
comprehensiv calitétile pe care le-a dobandit pe parcursul carierei profesionale, corelate
cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.
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7.3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care
se confruntd intreprinderea in corelare cu contextul acesteia

Descriere: abilitatea de a descrie Tn mod coerent contextul de piat, legisiativ, economic,
social si financiar al companiei, ficand o justa corelare intre acest context $i parcursul
viitor al companiei, arstand cu ce provocari specifice e posibil s3 se confrunte pe parcursul
urmatorului mandat si modul in care le va adresa.

Indicatori: Descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si
financiar al companiei, ficand o justa corelare intre acest context $i parcursul viitor al
companiei, aratand cu ce provocari specifice e posibil si se confrunte pe parcursui
urmatorului mandat si modul in care le va adresa.

7.4 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund agteptarilor referitoare Ia performanta operationals

Descriere: abilitatea de a sesiza contextu! operational al companiei in raport cu piata,
concurenta si unele practici operationale in domeniu si formuleaza obiective operationale
specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp.

Indicatori: Sesizeazi contextul operational al companiei in raport cu piata, concurenta si
unele practici operationale in domeniu si formuleaza obiective operationale specifice,
masurabile, relevante si incadrate in timp.

7.5 Capacitatea de a formula obiective specifice, mdsurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptirilor referitoare la performanta financiari

Descriere: abiiitatea de a sesiza contextul financiar al companiei in raport cu piata,
concurenta si unele practici financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare
specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp.

Indicatori: Sesizeazi contextul financiar al companiei in raport cu piata, concurenta si
unele practici financiare in domeniu $i formuleazd obiective financiare specifice,
masurabile, relevante si incadrate in timp.

7.6 Capacitatea de a formula obiective specifice, mdsurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptirilor referitoare la rentabilitatea companiei

Descriere: abilitatea de a formula obiective specifice, masurabile, relevante si Incadrate in
timp cu privire la cresterea veniturilor, reducerea costurilor $i optimizarea eficientei
operationale.

Indicatori: Formuleaza obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp cu

privire la cresterea veniturilor, reducerea costurilor si optimizarea eficientei operationale.

7.7 Capacitatea de a formula obiective specifice, mdsurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
rdspund asteptarilor referitoare la calitatea serviciilor

Descriere: abilitatea de a sesiza situatia intreprinderii publice referitor la calitatea
produseior/serviciiior acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii
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companiei in raport cu piata, concurenta si unele practici din domeniy si formuleaza
obiective specifice, masurabile, relevante $i Incadrate Tn timp referitoare la costul calitatii,
numarul de incidente de calitate si managementul activelor.

Indicatori:  Sesizeaza situatia  intreprinderii publice referitor la calitates
produselor/serviciilor acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii
companiei In raport cu piata, concurenta si unele practici din domeniu si formuleaza
Obiective specifice, masurabile, relevante $i incadrate in timp referitoare la costul calitatii,
numarul de incidente de calitate $i managementul activelor.

7.8 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare Ia politica de investitii aplicabili intreprinderii
publice

Descriere: abilitatea de a lua nots de nevoia de investitii a companiei $i de asteptarile APT
cu privire la investitiile ce trebuie realizate in viitorul mandat si defineste obiective specifice,
masurabile, relevante $i Tncadrate in timp pe fiecare etapad a planului de investitii a
companiei, pentru viitorul mandat.

Indicatori: la notd de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile APT cu privire la
investifile ce trebuie realizate in viitoryl mandat si defineste obiective specifice,
masurabile, relevante si Incadrate in timp pe fiecare etap& a planului de investitii a
companiei, pentru viitorul mandat.

7.9 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptdrilor referitoare la reducerea creantelor

Descriere: abilitatea de a lua noti de nivelul creanteior la Tnceputul mandatului si prezinta
actiuni concrete, realiste si fezabile de reducere a acestora, formuland obiective specifice,
masurabile, relevante si incadrate in timp, in acesta directie pentru fiecare an de mandat.
Indicatori: la nota de nivelul creantelor la inceputul mandatului $i prezintd actiuni concrete,
realiste, si fezabile de reducere a acestora, formuland obiective specifice, masurabile,
relevante si incadrate in timp, in acesta directie pentru fiecare an de mandat.

7.10 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor in domeniul eticii, integrittii si guvernantei corporative
Descriere: abilitatea de a contribui cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica,
integritate si moral3, precum $i la formularea principiilor de bun guvernanta corporativa a
companiei, definind obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp in acest
sens, pentru fiecare an de mandat.

Indicatori: Contribuie cu propriile convingeri ia stabilirea principiilor de etica, integritate si
morala, precum si la formularea principiilor de buna guvernanta corporativa a companiei,
definind obiective specifice, masurabile, relevante $i incadrate in timp Tn acest sens, pentru
fiecare an de mandat.
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7.11 Capacitatea de a propune indicatori pe care ii consideri oportuni pentru
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati
cu obiectivele formulate

Descriere: abilitatea de a corela obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu
indicatori de performanta, pentru care indici tinte realiste.

Indicatori: Coreleazé obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de
performantd, pentru care indica tinte realiste.

7.12 Capacitatea de a prezenta realist §i comprehensiv tabloul constréngerilor,
riscurilor gi limitarilor posibile de intimpinat in atingerea obiectivelor propuse §i
planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora

Descriere: abilitatea de a trece in revista constrangerile generate de contextul companiei,
riscurile ce deriva din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidenta si a
impactului acestora i indicd masuri realiste de contracarare.

Indicatori: Trece Tn revistd constrangerile generate de contextul companiei, riscurile ce
deriva din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidenta si a impactului
acestora si indica masuri realiste de contracarare.

B. TRASATURI

B 1. Reputatie personald si profesionala

Descriere: abilitatea de a avea un comportament adecvat postului.

Indicatori:

- candidatul nu a fost condamnat pentru sévarsirea unei infractiuni cu intentie;

- fatd de candidat nu a fost luatd o masura preventiva privativd sau restrictivd de
libertate in cadrul unui proces penal, in cazul in care se efectueazi cercetéri sub aspectul
savarsirii unei infractiuni cu intentie;

- candidatului nu i-a fost aplicatd pedeapsa complementard si/sau pedeapsa
accesorie a interzicerii exercitarii activitatii profesionale;

- candidatului nu i-a fost aplicatd masura de siguranta prin care i s-a interzis
exercitarea profesiei;

- candidatul nu a fost sanctionat(a) disciplinar sau administrativ de céatre alte
autoritati, institutii sau organisme romane ori stréine din domeniul de activitate al Societatii,
pentru aspecte de natura profesionala;

- candidatului nu i-au fost aplicate restrictii pentru a desfasura activitati in domeniul
de activitate al societatii de catre autoritafi, instituii sau organisme roméane sau straine din
domeniul de activitate al Societatii.

B 2. Integritate

Descriere: capacitatea de a se comporta cu integritate, onestitate si transparenté in raport
cu altii si cu autoritatea.

Indicatori:

- intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui consiliu si mentine
cunostinte in aceasta privinta prin formare profesional3;

- plaseaza interesele organizatiei inaintea celorlalte;
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- trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in concordant’
cu prevederile contractului de mandat.

B 3. Independenti

Descriere: abilitatea de a avea o anumits independentd in raport cu autoritatea.
Indicatori:

- concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor;

- sustine puncte de vedere cu argumente in situatia in care este combatut cu pareri
divergente,;

- solicita clarificari si informatii suplimentare in clarificarea divergentelor.

B 4. Expunerea politica

Descriere: candidatul este implicat in activitati de natura politica.

Indicatori: gradul in care candidatul este implicat in activitati de natura politica.

1 2 3 4 5

candidatul are o functie de candidatul este membru candidatul nu  este
conducere in cadrul unei in cadrul unei formatiuni membru in cadrul niciunei
formatiuni politice politice formatiuni politice

B 5. Abilitati de comunicare intepresonali

Descriere: abilitatea de a comunica verbal, nonverbal si paraverbal corect, fluent si
coerent, de a relationa, de a argumenta si de a persuada.

Indicatori:

- este capabil sa-si exprime fluent si coerent ideile;

- are o tinuta potrivitd mesajelor transmise:

- da dovada ca Tsi asculti activ interlocutori:

- utilizeaza intelept formularea;

- utilizeaza corect tehnica intrebarilor;

- este capabil sa initieze, sa mentina si s dezvolte relatii bazate pe incredere;
- utilizeaza corect procesul de persuadare.

B 6. Viziune

Descriere: capacitatea de a formula un scop personal, o identitate si capabilitéti personale
distincte.

Indicatori:

- prezinta un scop personal din punct de vedere profesional;

- arata identitatea profesionala distinct:

- arata capabilitéti personale care il conduc Ia atingerea scopului.

C. Alte criterii

C 1. Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director

Descriere: din documentele ce compun dosarul de candidaturs, eventuale raspunsuri la
solicitari de clarificari si din Declaratia de intentie rezulta rezultatele economico-financiare
ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de
director.
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Indicatori: din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri la
solicitari de clarificari si din Declaratia de intentie rezulta rezultatele economico-financiare
ale intreprinderilor in care candidatul $i-a exercitat mandatul de administrator sau de
director.

Scor Descriere

1 Intreprinderea a intrat 1n faliment/insolventa pe perioada exercitirii
mandatului

5 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii
mandatului

C 2. Inscrieri in cazierul fiscal §i judiciar

Descriere: din documentele ce compun dosarul de candidaturs, eventuale raspunsuri la
solicitéri de clarificari rezulta inscrierile in cazierul fiscal si judiciar.

Indicatori: din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale réaspunsuri ia
solicitéri de clarificari rezults inscrierile in cazierul fiscal si judiciar.

1 2 3 4 5
are Inscrisuri care s3

nu are inscrisuri care sa ny

nu fi permita o .
. Ii permita ocuparea
ocuparea postului . N
. postului conform legii
conform legii

C3. Criterii de gen

Descriere: pot participa la procesul de selectie toate persoanele care indeplinesc conditiile
de participare, indiferent de gen.

Indicatori: Criterii de gen masculin/feminin

1 2 3 4 5
M/F

Criteriile de evaluare, stabilite conform prevederilor H.G. nr. 639/2023, specificarea
pragului minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu precum si ponderea
criteriilor de selectie sunt prezentate in Matricea Consiliului de Administratie.
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FORMULAR

F1 CERERE DE INSCRIERE

Subsemnatul(a), ,» semnatura

in calitate de participant la procesul de recrutare $i selectie, cunoscénd c3 falsul in declaratii este
pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul Penal si intelegind ci orice
omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii i este pedepsita
conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, urmatoarele:

SECTIUNEA 1
DATE DE CONTACT
Nume si prenume
Telefon E-mail
B ~ SECTIUNEA 2 | |
LOCALIZAREA CANDIDATURI

Doresc sa particip la procedura de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de
administrator:

Al B
£ ¢/ 0 |
la societatea |
nume Tntreprindere publica

Sunt autorizat ca auditor financiar sl inregistrat in Registrul public electronic de citre autoritatea
competentd din Roménia, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau detin
experienta de ce! putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate Ia nivelul consiliilor de administratie/supraveghere
ale unor societdti/entititi de interes public, dovedits cu documente justificative, conform prevederilor
art.65, alin.(3) si (3*) din Legea nr.162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al
situatiilor financiare anuale consolidate i de modificare a unor acte normative, cu modificirile |
completirile ulterioare.

DA [] NU []
STATUT ]
In vederea respectirli prevederilor art.28, alin.(4) si ale art. 33 din OUG nr.109/2011,
declar urmitoarele:

Sunt functionar public sau persoana din randul altor categorii de personal din cadrul pA | O Nul O
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice

Exercit concomitent un numar de mandate de membruy al consiliului | = # ] 2

— s— el o ST b~ ]
de administratie si‘sau de membru al consiliului de supravegherein | S £| [ |~ E| [J | ~ g O
intreprinderi publice al ciror sediu se afl3 pe teritoriul Romaniei <E = £

Ma afiu in perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publica din cele |
prevazute de art. 1 din Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea
functiilor i demnitatilor publice, pentru modificarea si completarea Legii nr.| DA | (J | NU | [
144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de .
| Integritate, precum si pentru modificarea si completarea altor acte normative | | , | B

Formular Cod Carpatica-F1 — Cerere de inscriere
*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria raspundere si Imi este opozabil.
1



SECTIUNEA 3

(completatl si adéaugati randuri, daci e

PARCURSUL PROFESIONAL DETALIAT

ste cazul, cu experlenta profesionali in domeniul mEn_.Eo_. de licent absolvite)

*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria raspundere $i imi este opozabil.

| Universitatea,
facultatea, pentru Titlut obtinut
studille de licents ey
absolvite ﬁ _ .
Nr. _ . Durata Denumire document
crt. | Post  Angajator De la La (in ani si luni) doveditor atasat
A
2
3
Universitatea, | _
ﬁ facultatea, pentru ._._».E_ obfinut
e profil gi
alte studii de specializare)
licenta absolvite |
Nr. | . Durata | Denumire documentul
crt. | Post Angajator De la La (in ani si luni) doveditor atasat
A
2
3 |
SECTIUNEA 4
Master MBA/EMBA Doctorat
(domeniul si universitatea) (domeniul si institutia) (domeniul si institutia)
Formular Cod Carpatica-F1 — Cerere de inscriere
2




| SECTIUNEA 5 |
EXPERIENTA PROFESIONALA
(completati in ordine invers cronologic $i addugati randuri daci este cazul. Rezumati experienta in cadrul aceluiagi angajator pe posturi

1 diferite inr-un singur rand)

Vechimea totala (in ani si luni)
N . Durata (in ani | Denumire documentul
crt. Post Societatea De la La si luni) doveditor atasat

1

2

3

| |
SECTIUNEA 6

Experienta totala (in ani si luni)

(completati posturile de middie manager, top manager, director
dacd este cazul. Rezumati experienta in cad

rul aceluiasi an

EXPERIENTA DE MANAGEMENT SI/SAU ADMINISTRARE
mandatat si/sau administrator in ordine inve

rs cronologica si ad3ugati randuri !
tor pe posturi diferite inr-un singur rand)

Nr. . Durata (in ani | Denumire documentul
crt. Post Societatea De la La $i luni) doveditor atagat ]
1
. - —
2
_ 3
Formular Cod Carpatica-F1 - Cerere de inscriere
*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria rispundere si imi este opozabil. 3



SECTIUNEA 7

INFORMAT! REFERITOARE LA CONTRACTELE DE MANDAT

Mandate in Consilii de administrat
detinute in prezent (se va

ie / Directorate / Consilii de supraveghere / Director
specifica fiecare mandat ce durats are/a avut)

Tip de mandat

intreprinderea publics Perioada
Mandate in Consilii de Administratie / Directorate / Consilii de Supraveghere / Director
detinute in trecut (se va specifica fiecare mandat ce duratj a avut)
Tip de mandat Intreprinderea publici Perioada

SECTIUNEA 8

(completati informatiile solicitate dupd ce ati obtinut in

PERSOANE CE POT DA REFERINTE DESPRE MINE
realabil acordul acestor

persoane pentru folosirea datelor lor de contact s| acestea si-

au asumat Formularul F4 CONSIMTAMANT DE PRELUCRARE A DATELOR CU CARACTER PERSONAL )
M__“ Nume i prenume Institutia/intreprinderea Numar de telefon Adresd de email Relatia
1
2
Imi dau acordul ca persoanele indicate sa fie contactate si declar ca am obtinut acordul persoanior DA NU
indicate drept pentru care atasez Formularului F4 Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter . 0]
personal
Formular Cod Carpatica-F1 — Cerere de inscriere
*Acest formular reprezinta o

declaratie pe propria rdspundere §i imi este opozabil.




FORMULAR

F2 DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE

SECTIUNEA 1
Nume gi prenume
Data Semniitura
SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procesul de selectie si nominalizare, cunoscand ci falsul
in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul Penal si
intelegand cé orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii
si este pedepsiti conform legii, declar prin prezenta, Pe propria raspundere, ca:

(v@ rugam s3 lasati bifats numai optiunea care corespunde realitatii)

Nr.

crt. DA | NU

1 Informatiile prezentate in dosarul meu de candidaturd sunt reale si corecte Si ] 0
documentele prezentate in copie sunt conforme cu documentele originale

2 Ma aflu in situatia prevazuts in art. 73'din Legea nr. 31/1990 a societtilor, republicata, ] [
cu modificarile si completarile ulterioare

3 Ma aflu in situatia previzuts in OUG nr. 109/2011 la art. 12, alin. (3), la art. 30, alin. N M
(9) sifsau la art. 36, alin. (7)
Am fost condamnat(d) pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals Tn inscrisuri, evaziune
fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea $i combaterea

4 spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea = N
unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare, sau pentru infractiunile
prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurite de prevenire a insolventei si de
insolventa, cu modificériie si completérile ulterioare care m-ar face incompatibil cu
exercitarea functiei

5 Calitatea de membru in Consiliul de administratie al societatii pentru care am aplicat

nu este de natura a atrage o stare de incompatibilitate sau conflict de interese

6 Sunt membru (membra) a unei formatiuni politice

7 Detin o functie de conducere in cadrul a unei formatiuni politice

8 Sunt apt(&) din punct de vedere medical pentru exercitarea functiei pe care am aplicat

) Detin Inscrisuri in cazierul fiscal

10 | Detin inscrisuri in cazierul judiciar

OO0 /oiololo|lo
O 0O (Ojl0oiojalo

M aflu In stare de incompatibilitate potrivit art. 7 alin. (7) din Legea nr. 202/2016

1 privind integrarea sistemului feroviar din Romania in spatiul feroviar unic european.

Formular F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria raspundere $i Tmi este opozabil.

1




SECTIUNEA 3
ELIGIBILITATE
Vé rugadm sa bifati situatiile referitoare Ia istoricul dvs. profesional, tindnd cont de raporturile dvs. de colaborare
actuale sau anterioare cu societatea pentru care aplicati, care sunt corelate cu prevederile
art. 4 din Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011
A1 | Sunt senator. ]
A
A2 [ Nu sunt senator, |
B1 | Sunt deputat, 1
B
B2 | Nu sunt deputat. X
C1 | Sunt membru al Guvernului. ]
Cc
C2 | Nu sunt membru al Guvernului, ]
D1 [ Sunt prefect/subprefect. ]
D
D2 | Nu sunt prefect/subprefect. ]
E1 | Sunt primar/viceprimar, ]
E
E2 [ Nu sunt primar/viceprimar. ]
Fq | Am auditat situatiile financiare ale societatii in cauza 1n oricare din ultimii 3 ani financiari |
B anteriori nominaliz&rii.
po | Nu am auditat situatiile financiare ale societatii in cauz3 in oricare din ultimii 3 ani financiari |
anteriori nominaliz&rii.
Am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni
G1 | prevézute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spaiarii banilor sifinantarii | []
terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu
G modificarile si completarile ulterioare.
Nu am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea Increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni
G2 | prevazute de Legea nr. 129/2019 pentry prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii | [
terorismului, precum si pentru meodificarea $i compietarea unor acte normative, cu
modificarile si completarile ulterioare.
Am fost sanctionat de Banca Nationaid a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere Financiars,
H1 | Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a Asigurarilor | []
H si care se regasesc in registrele acestor institutji.
Nu am fost sanctionat de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere
H2 [ Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de citre Comisia de Supravegherea | []]
Asigurarilor $i care se regasesc in registrele acestor institutii.
" Sunt eligibil s& ocup functia de administrator sauy director, conform Legii nr. 31/1990, o
I republicatd, cu modificsrile $i completérile ulterioare.
12 Nu sunt eligibil s& ocup functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990, ]
republicata, cu modificirile si completarile ulterioare.

Formuiar F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidaturi
*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.

2



SECTIUNEA 4
INDEPENDENTA
Vé rugém sa bifati situatiile referitoare la raprturile dvs. de colaborare actuale sau anterioare cu
societatea pentru care aplicati, care sunt corelate cu prevederile
art. 28. alin.(6) din OUG nr.109/2011, respectiv cu cele ale art.1382 din Legea 31/1990 republicat, cu
modificérile ulterioare
A1 Sunt director al societitii sau al unei societati controlate de catre aceasta sau am indeplinit |
o astfel de functie in ultimii 5 ani.
A
Az | Nu sunt director al societatii sau al unei societati controlate de citre aceasta $i nu am [
Tndeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani.
g1 | Am fost salariat al societatii sau ai unei societati controlate de catre aceasta sau am avut un ]
astfel de raport de munca in ultimii 5 ani.
B
Nu am fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si nu am avut
B2 e X ' ]
un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani.
Primesc sau am primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o
C1 | remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decét cele corespunzand calititi melede | []
c administrator neexecutiv.
Nu primesc sau nu am primit de la societate ori de la o societate controlati de aceasta o
C2 | remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitatii sale de | []
administrator neexecutiv.
D1 | Sunt actionar semnificativ al societstii. (]
()
D2 | Nu sunt actionar semnificativ al societatii. ]
Am sau am avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlata de
g1 | aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei N
societali care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea
E sunt de naturd a-mi afecta obiectivitatea,
Nu am sau nu am avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlat3
E2 de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei ]
societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea
sunt de natura a-mi afecta obiectivitatea.
F1 Am fost Tn ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar al ]
societatii sau al unei societati controlate de aceasta.
F
F2 Nu am fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar al [
societatii sau al unei societéti controlate de aceasta.
G1 Sunt director infr-o altd societate in care un director al societatii este administrator ]
neexecutiv.
G
G2 Nu sunt director Intr-o alti societate in care un director al societatii este administrator ]
neexecutiv.
H1 | Am fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate. []
H
H2 | Nu am fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate. |

Formular F2 - Declaratie pe propria rispundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria raspundere s1 imi este opozabil.

3




Am relatii de familie cu o persoans aflats in una dintre situatiile prevazute la lit. A1 si D1.

Nu am relatii de familie cu o persoan3 aflats in una dintre situatiile prevazute Ia lit. A1 si D1.

Formular F2 - Declaratie pe propria ras
prezentate in dosarul de candidatura

*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
4

pundere privind conformitatea documentelor si informatiilor



F3 DE CANDIDATURA

ACORDUL DE OBTINERE A DATELOR PENTRU
FORMULAR VERIFICAREA INFORMATIILOR FURNIZATE IN DOSARUL

SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Data Semnatura

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procedura de selectie si nominalizare aflati in derulare,
cunoscénd ci falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind
Codul Penal gi intelegand cé orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie
fals in declaratii si este pedepsitd conform legii, declar prin prezenta, pe propria réspundere, ci:

(va rugdm sd lasati bifata numai optiunea care corespunde alegerii dumneavoastri)
1

procedurii de selectie si nominalizare a membrilor in Consiliul de administratie al Societatii
Carpatica Feroviar Romania S.A. |

DA | NU
Imi dau acordu! pentru derularea procedurii de obtinere a datelor de la angajatori, institutii de ]
invatamant, institutii ale administratiei de stat si de la persoane de contact, in vederea verificarii
informatiilor pe care le-am pus la dispozitie Comisiei de selectie si nominalizare din cadrul | O

Formular F3 - Acordul de obtinere a datelor pentru verificarea informatiilor furnizate in dosarul de

candidatura
*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria raspundere si Tmi este opozabil.
1




FORMULAR CONSIMTAMANT DE PRELUCRARE A DATELOR CU
F4 CARACTER PERSONAL

SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Data Semnatura

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de

(va rugdm sa lasati bifatad numai optiunea care corespunde alegerii dumneavoastri)

Participant la procedura de selectie si nominalizare, ]
Persoana care a fost aleas3 de candidat pentru a acorda referinte cu privire la activitatea [
profesionald a candidatului in procedura de selectie si nominalizare,

Cunoscénd ci falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind
Codul Penal si Infelegand ca orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie
fals in declaratii si este pedepsita conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, ci:

DA NU

Imi dau acordul pentru prelucrarea datelor cu caracter personal pe care le-am pus la
dispozitie Comisiei de selectie $i nominalizare din cadrul procedurii de selectie si
nominalizare a membrilor in Consiliul de administratie al Societatii Carpatica Feroviar
Romania S A, in conformitate cu prevederile Regulamentului UE nr. 679/2016 si cu celelalte ] ]
acte normative aflate in vigoare in materia protectiei datelor cu caracter personal, de catre
operatorii din cadrul Comisiei de selectie, AMEPIP si Ministerului Transporturilor si
Infrastructurii in scopul realizarii procedurii de selectie si nominalizare.

Formular F4 - consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal
*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria raspundere $i Tmi este opozabil, 1



FORMULAR

F5 DECLARATIA DE INTERESE
SECTIUNEA 1
Subsemnatul (a)
{Nume si prenume)
Avand functia de
La

cunoscind prevederile art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul penal privind falsul in declaratli,
declar pe propria rispundere:

- 1. Asoclat sau acfionar la socletai comerciale, companil/societigi

_ Hio ; nafionale, institutii de crodit, grupurl de interes cconomic, procum |
membry In agoclapit, fundatil san alte organizatil neguvernamentale:

Unitatea Nr. de par Valoarea total3 a
~ denumirea si adresa — Calitatea detinuts sociale sau de partilor sociale
§ actiuni sifsau a aciunilor
11.....

2. Calitatea do membru in organele de conducere, administrare gi control ale societititor comerciale, ale regillor autonoime, ale
companillorisocletiitilor natfonale, ale instituflior de credit, ale grupurilor de interes economic, ale asociatiilor sau fundatiitor ori ale altor
| organizatil neguvernamantale: : .

Unitatea |

- . | ..
~ denumirea si adresa — Calitatea detinut Valoarea beneficiilor

21.....

3. Calltatoa de membru in cadrul asociafliior profesionalo 3Ussy Sindicale

k. %, e

Formular F5 - Declaratia de interese
*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria rispundere si imi este opozabil. 1




5. Contracte, clusiv cele de asistents Jurldica, consultantd Juridica, consultanfs gi civile,
functlilor, mandatelor sau damnititlior publice finantate de la bugetul-de stat, local gi din fo
cu capital de stat sau unde statul este actionar majorttar/minorhtar:

obfinute orl affate In derulare In ilrmptii exercitiri |
nduri externe orl inchelate cu socletifl comerciale

5.1 Beneficiarul de contract: numele,
prenumele/denumirea si adresa

Institutia
contractanta:
denumirea
adresa

$i

Procedura prin
care a fost
incredintat
contractul

Tipul
contractului

Data incheierii
contractulyi

Durata
contractului

Valoare

a totald
a
contract
vlui

Titular ...............

[ Solsotie ...

Rude de gradul |1} ale titularuiui ...

Societdli comerciale/ Persoanad fizica
autorizatd/  Asociati familiale/ Cabinete
individuale, cabinete asociate, societati civile
profesionale sau sacietiti civile profesionale cu
réspundere limitatd care desfisoars profesia
de avocat/ Organizalii neguvernamentale/
Fundatiif Asociatji2)

) Prin rude de gradul | se intelege périnti pe linie ascendents si copii pe linie descendenta.

2 Se vor declara numele, denumirea

modul de dobandire a actiunilor.

Prezenta declaratie constituie act

caracterul incomplet al datelor mentionate.

§i adresa beneficiarului de contract unde,
rudele de gradul | obtin contracte, aga cum sunt definite la punctul 5. Nu se declara contra
care declarantul impreund cu sotul/sofia i rudele de gradul | detin mai putin de 5% din

prin calitatea detinuta, titularul, sotul/sotia si
ctele societétilor comerciale pe actiuni la
capitalul social al societatii, indiferent de

public si raspund potrivit legii penale pentru inexactitatea sau

Nume si prenume

Semnatura

Data

Formular F5 — Declaratia de interese

*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.




Anexa [a Imputernicirea nr. .....o...vvveeeeeeeonnnnn,

Modelul contractului de mandat ce urmeaza sa fie incheiat intre

............................................................................ . si administratorul Consiliului de Administratie
Compania. ............. crerinres ceeserrrnnces eretttenteiariierrestetennarnsens e SUA,
CONTRACT DE MANDAT
) | din data de..........
Compania .......... reetneretnttatsestenesnnsasasenannse I S 5.A., cu sediul social in
.................................................... Romania, inregistrata la Oficiut Registrului Comertului sub
1L SRR savand CUL ....ooiivivniiean » reprezentata prin:
Dna. ..o, s DL e, SIDL ,n
calitate de reprezentanti ai Ministerului Transporturilor si Infrastructurii in cadrul Adunirii Generale
a Actionarilor si in conformitate cu Ordinul Ministrului Transporturilor §i Infrastructurii nr. ............
din..oiiirieiien, {denumita in continuare "Mandantul" sau "Societatea”)
si
Domnul/Doamna  .....cooovvveienveinneeis e s cetatean................. R domiciliat
LTSS SORSUI » avand actul de identitate Ci seria ....... B 1| ,
eliberat  de  ....oiiiiiiieeee e, , la data de ... ,
CNP e , denumit in continuare MANDATAR sau ADMINISTRATOR al
Societatii ......coevvuernvnnnnn.s 5.A. - (denumita in continuare Compania),

Denumiti in continuare in mod individual Partea si in mod colectiv Partile

AVAND N VEDERE CA:

In urma Hotararii Adundrii Generale a Actionarilor Societatii nr. ....... din data de
................... , In conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
DL/DN&.cciciniiiiiiieiir e, a fost numit membru al Consiliului de

Administratie al Companiei, iar acesta a acceptat in mod expres sa detina calitatea de membru al
Consiliului de Administratie al Societatii, CONfOrM act ...........eevveveuvesseeeeeieeoee oo ;

Forma contractului de mandat a fost aprobati in Adunarea Generald Ordinari a Actionarilor
Companiei din data de .......... , In conformitate cu prevederile Legii 31/1990 cu modificrile si
completarile ulterioare, si ale OUG 109/2011;



Adunarea Generala a Actionarilor Companiei din data de ............... a hotarat ca prezentul
contract de mandat sa fie semnat de citre dl./dNa............covveeeeeeooeooe oo imputernicit(a)

Partile au convenit incheierea prezentului Contract de Mandat, numit in continuare
CONTRACTUL sau MANDATUL, obligindu-se in termenii si conditiile acestuia:

Art. 1. Definitii

In cadrul prezentului Contract, termenii de mai jos vor avea urmatorul inteles:

»ACt Constitutiv” inseamnd actul constitutiv aprobat prin Hotararea Guvernului / OUG
1] S fovoiiinininian, , de infiintare a Societdtii, actualizat cu modificirile ulterioare;

“Consiliul de Administratie” reprezint3 organismul cu atributii de deliberare si emitere a deciziilor,
responsabil pentru administrarea Societatii, in conformitate cu prevederile Legii societatilor nr.
3171990, cu modificarile si completérile ulterioare, ale Actului Constitutiv:

»Indicatori de performantd” sunt instrumente de masurare cantitativa si calitativa a performantei
financiare si nefinanciare care indici atingerea unor obiective cuantificabile raportate la {inte
specifice de performant3, indicatori prevazuti in actul aditional la contractul de mandat, in baza
carora se va masura §i evalua performanta Administratorului in aducerea la indeplinire a Planului de
Administrare aprobat de Mandant;

»Indicatori-cheie de performanti” sunt indicatori de performanta obligatorii prevazuti in actul
aditional la contractul de mandat;

»Forta Majora” inseamni orice eveniment extern, imprevizibil, absolut invincibil si inevitabil,
inclusiv, dar fara a se limita la calamitati naturale, dezastre navale si aviatice, cutremure, incendii,
inundatii, secetd, explozii, sabotaj, embargo, revolutii, conflicte armate, greve, certificate de
entitati abilitate;

»Legislatia Relevantd” inseamnd, Legea societatilor nr. 31/1990, cu modificirile si completarile
ulterioare, 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
medificarile si completarile ulterioare, precum si dispozitiile Codului Civil in materia Mandatului si
orice alte prevederi legale aplicabile prezentului Contract;

»Plan de Administrare” instrument de lucru al administratorilor si al directorilor concretizat intr-un
document intocmit pentru a determina directia in care va evolua si modalitatea in care va fi
administrata $i condusa o intreprindere publici in perioada mandatului acestora, structurat pe doud
componente: componenta de administrare, intocmitd de consiliul de administratie sau de
supraveghere, si componenta de management, intocmitd de directori sau, dupa caz, de citre
membrii directoratului. Acesta este corelat cu scriscarea de asteptari si stabileste misiunea,
obiectivele, actiunile, resursele si indicatorii de performanta financiari si nefinanciari pentru
derularea activitatii pentru o perioad de cel putin 4 ani.



Art. 2. Durata Contractului

Prezentul Contract este valabil cu incepere de ladatade ................ ( data numirii sale de citre
reprezentantii in Adunarea Generala a Actionarilor Societatii) si pand ladata ........................... ,
sau, dupa caz, pana la data incetirii Mandatului conform prezentului Contract, inaintea expiririi
duratei sale, din orice cauzi de naturd legald ori conventionali.

Art. 3. Obiectul Contractului

Mandantul imputerniceste pe Mandatar si administreze activitatea Societatii, potrivit legii si Actului
constitutiv, in vederea indeplinirii indicatorilor de performantd, prevazuti in actul aditional la
prezentul Contract in schimbul unei remuneratii, potrivit celor convenite prin prezentul Contract.

Art. 4, Obligatiile Mandatarului

Mandatarul are urméitoarele obligatii:

4.1. 5a exercite Mandatul cu prudent’ §i diligenta unui bun administrator, cu loialitate, in interesul
Societatii.

4.2. Mandatarul are, impreund cu ceilalti membrii ai Consiliului de Administratie, in principal,
urmatoarele obligatii:

4.2.1. 53 ia toate masurile ce revin Consiliului de Administratie al Societdtii, pentru
indeplinirea obiectului de activitate al Societatii, cu respectarea competentelor consiliului de
administratie prevazute de Legislatia Relevanti sau de Actul Constitutiv;

4.2.2. Sa duca la indeplinire Indicatorii de performanta prevdzuti in actul aditional la
prezentul Contract, revizuiti, dupa caz;

4.2.3. Sa elaboreze, in termen de maximum 30 de zile de la data numirii, o propunere pentru
componenta de administrare a planului de administrare, in vederea realizirii indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari;

4.2.4. 53 convoace, prin grija presedintelui consiliului de administratie, in termen de 5 zile
de la aprobarea in integralitate a planului de administrare, Adunarea Generald a Actionarilor, in
vederea negocierii si aprobarii indicatorilor-cheie de performanta, avizati in pealabil de citre
AMEPIP, rezultati din planul de administrare:

4.2.5. 5a negocieze indicatorii de performant financiari si nefinanciari fundamentati pe baza
planului de administrare si scrisoarea de asteptari, in termen de 45 de zile de la data comunicirii
acestora autoritatii publice tutelare. Daci la expirarea acestui termen negocierea nu este finalizata,
termenul se poate prelungi o singurd dat3 cu maximum 30 de Zile, la solicitarea oricareia dintre
partile implicate;

4.2.6. Sa prezinte ori de cite ori se solicitd de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii
situatia economico-financiard a Societitii, stadiul realizirii indicatorilor, a Indicatorilor de
performanta, si alte documentatii ori informatii solicitate, precum si masurile luate in cazul

neindeplinirii;



4.2.7. 53 aduca la cunostinta reprezentantilor Ministerului Transporturilor si Infrastructurii in
Adunarea Generaléd a Actionarilor Societétii toate faptele si actele ce ar putea sa-i determine pe
acestia sd revoce sau sa modifice Mandatul;

4.2.8. in cazul renuntérii la Mandat, Mandatarul are obligatia de a aduce la cunostinta
reprezentantilor in Adunarea Generali a Actionarilor Societdtii si Ministerului Transporturilor si
Infrastructurii intentia sa, cu cel putin 30 de zile inainte, printr-o notificare scris} si Tnregistrata la
Mandant si la Ministerul Transporturilor i Infrastructurii. In aceast situatie, raspunde pentru
daunele cauzate prin renuntarea sa, cu exceptia cazului in care acesta face dovada faptului ca,
exercitiul Mandatului ii provoaca lui Tnsusi prejudicii;

4.2.9. 53 stabileasca directiile principale de activitate si sa aprobe strategia de dezvoltare
ale Societatii;

4.2.10. Sa stabileasca nivelul de contractare a imprumuturilor bancare curente, a creditelor
comerciale pe termen scurt si mediu si si aprobe eliberarea/constituirea garantiilor, Conform Actului
Constitutiv;

4.2.11. Sa constituie comitetul de nominalizare si remunerare, comitetul de gestionare a
riscurilor si comitetul de audit, conform prevederilor legale in vigoare;

4.2.12. 54 participe la sedintele Consiliului de administratie si la adoptarea hotirarilor acestui
organ, prin vot si sa aloce timpul necesar pregatirii riguroase a acestora cu dedicarea a minimum 3
zile lucratoare lunar in acest scop;

4.2.13. Sa participe la sedintele comitetului de audit, comitetului de gestionare a riscurilor
si a comitetului de nominalizare si remunerare a consiliului de administratie, in cazul in care
Mandatarul va fi ales ca membru al acestor organe conform dispozitiilor legale in vigoare, precum si
la adoptarea propunerilor/recomandarilor acestor comitete, prin vot;

4.2.14. 53 efectueze informdrile si raportirile previzute de reglementarile si dispozitiile
legale in vigoare;

4.2.15. Sa respecte pe toatd pericada Mandatului toate obligatiile legale si statutare
referitoare la incompatibilitati, conflicte de interese si abtinerea de la deliberari, in conditiile in
care cunoaste ca exista sau pot aparea astfel de situatii;

(a se vedea art. 4.2.9.)4.2.16. S3 aprobe Regulamentul de organizare si functionare at
Consiliului de Administratie;

4.2.17. Sa verifice functionarea sistemului de control intern/managerial, implementarea
politicilor contabile si realizarea planificirii financiare in cadrul Societatii;

4.2.18. 54 stabileasca atributiile delegate in competenta conducerii executive a Societ3tii,
respectiv in competenta directorului general si a celorlalti directori cu atributii de conducere, in
vederea executarii operatiunilor Societatii;

4.2.19. 53 delege conducerea Societatii, si selecteze, si numeascd $i sa revoce
directorii/directorul general/directoratul, si si stabileasca remuneratia acestora la recomandarea

comitetului de nominalizare si remunerare;



4.2.20. 5a evalueze trimestrial activitatea directorului general/membrilor directoratului atat
sub aspectul executiei contractului de mandat incheiat cu acesta/membrii directoratului, cat si in
ceea ce priveste respectarea si realizarea componentei de management din planul de administrare;

4.2.21. Sa aprobe, in termen de maximum 80 de zile de la numirea directorilor/membrilor
directoratului, componenta de management a planului de administrare elaborat} de
directori/membrii directoratulyi ;

4.2.22. 5a prezinte semestrial, in cadrul adunirii generale a actionarilor, un raport asupra
activitatii de administrare, care include si informatii referitoare la executia contractelor de mandat
ale directorilor/membrilor directoratului, detalii cu privire la activititile operationale, la
performantele financiare ale Societtii si la raportirile contabile semestriale ale Societatii;

4.2.23. Sa propund adunirii generale a actionarilor Societdtii majorarea capitalului social
atunci cand aceastd misura este necesar pentru desfasurarea activitatii, infiintarea/desfiintarea de
noi unitati/subunitati, fuziunea, divizarea, precum si infiintarea de persoane juridice, cu sau fary
personalitate juridicd, prin asociere cu alte persoane din tara/strainitate;

4.2.24. 53 convoace/sau dupi caz si avizeze convocarea adundrii generale a actionarilor, si
participe la sedintele adundrii generale ale actionarilor si s implementeze hotérérile adundrilor
generale ale actionarilor, si informeze toti actionarii cu privire la orice act sau eveniment de natura
a avea o influenta semnificativa asupra situatiei Societatii;

4.2.25. 5a exercite toate celelalte obligatii rezultate pentru administratori din regulamentul
de organizare si functionare al Societatii;

4.2.26 Sa participe la programe de dezvoltare profesionala continug, in vederea desfasuririi
unei activitati optime in cadrul consiliului;

4.2.27 . Sa participe impreuni cu ceflalti administratori la elaborarea planului de
administrare in colaborare cu directorii ;

4.2.28 . Sa participe la negocierea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari cu
Ministerul Transporturilor si Infrastructurii sau actionarii societatii, dupa caz;

4.2.29 . 53 aprobe incheierea oriciror contracte pentru care nu a delegat competenta
directorului general si directorilor, in limitele prevazute de Actul Constitutiv;

4.2.30 . 5a elaboreze un raport anual privind activitatea Societdtii cu respectarea
prevederilor art. 56 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completirile utterioare;

4.2.31 Sa prezinte anual, adunérii generale a actionarilor  Societéatii, 7n termenul
prevazut de legislatia in domeniu, raportul cu privire la activitatea Societatii, bilantul si contul
de profit si pierderi, si facid recomandari privind repartizarea profitului si si avizeze proiectul
bugetului de venituri si cheltuieli al Societatii;

4,2.32 . Sa acorde mandat directorulu general sau comisiei de negociere in vederea
negocierii contractului colectiv de munca si sa aprobe forma finali a acestuia;



4.2.33 . S introducd, daci este cazul, cererea pentru deschiderea procedurii insolventei
Societatii, potrivit legii;

4.2.34 . Sa exercite atributiile ce i-au fost delegate de adunarea generalé a actionarilor
Societatii conform Legii societatilor nr. 31/1990, precum si orice alte atributii previzute de lege sau
de Actul Constitutiv in sarcina sa;

4.2.35 .Sa aprobe nivelul asiguririi  de raspundere  profesionald  pentru
Directorul General/Directorat;

4.2.36 . Sa adopte, in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de etici, care se
publica, prin grija presedintelui Consiliului de Administratie, pe pagina proprie de internet a
Societatii §i se revizuieste anual, daci este cazul, cu avizul auditorului intern, fiind republicat la
data de 31 mai a anului in curs;

4.3. Administratorul se va conforma in totalitate obligatiilor de neconcurenta previizute in Anexa nr.
1 la prezentul Contract, care face parte intregranta din acesta;

4.4. Sa nu faca parte din mai mult de 2 consilii de administratie ale intreprinderilor publice;

4.5. Mandatarului i se aplicd toate celelalte prevederi legate prevdzute in Legislatia Relevanta
referitoare la indatoririle lui.

4.6, Sa contribuie la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice si, dupa caz, a
programului de activitate pe exercitiul financiar urmator;

4.7. Administratorul are obligatia de reprezentare a societatii, daca aceasta atributie i s-a acordat
in mod expres;

4.8. 53 aprobe recrutarea si revocarea, dupa caz, a conducitorului auditului intern $i primirea de la
acesta, ori de cate ori solicita, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii publice;

4.9. Administratorul are obligatia de neconcurenti si de informare conform art. 153' si 153" din

Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificirile si completarile ulterioare;
4.10. 53 respecte dispozitiile legale si statutare privind creditarea si incheierea de acte juridice cu

intreprinderea publica.

Art. 5. Administratorul este, de asemenea, obligat:

5.1.  Sa nu fie legat de Societate printr-un contract de munca;

5.2. SaTsi exercite mandatul cu loialitate, cu prudenta si cu diligenta unui bun administrator in
interesul exclusiv al  Societtii, si si nu fsi asume niciun fel de obligatii speciale fata de un actionar
sau altul al  Societatii in legdturd cu activitatea Societatii Administratorul nu incalci obligatia
prevazuta mai sus in cazul in care, in momentul ludrii unei decizii de afaceri, el este in mod rezonabil
indreptatit sd considere (i) ca actioneazi in interesul Societatii si (ii) a luat decizia pe baza
informatiilor adecvate.

3.3. 53 adopte toate masurile necesare pentru protejarea patrimoniului  Societtii;

5.4. Sa respecte codul de eticd adoptat la nivelul Societatii;

3.5. Sapastreze confidentialitatea informatiilor si a secretelor de afaceri ale Societatii, la care

a avut acces prin intermediul documentelor prezentate Consiliului de Administratie, cu exceptia
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situatiilor in care o asemenea folosire este impusa de lege sau necesard in relatia cu autoritatile
publice si/sau de participarea administratorului in cadrul vreunui litigiu care are ca obiect activitatea
Societatii;

3.6. 5adeclare si s3 evite conflictele de interese in raport cu Societatea;

3.7.  Sanuincheie acte juridice cu Societatea, decat in conditiile stabilite de lege;

5.8. Sa participe la cel putin un comitet consultativ infiintat la nivelul consiliului ;

5.9. Sa dedice timp suficient pregatirii intalnirilor consiliului, participarii la acestea, precum si in
comitetele de specialitate;

5.10. S& gestioneze potentialele conflicte de interese la nivelul organelor de administrare si
conducere.

Art. 6. Administratorul se obligi ca, impreuna cu ceilalti administratori, s& duci la indeplinire planul
de administrare si hotararile adunirii generale a actionarilor.

Art. 7. Administratorul, impreuni cu ceilalti administratori, are obligatia de a convoca adunarea
generala a actionarilor pentru a aproba orice tranzactie daca aceasta are, individual sau intr-o serie
de tranzactii incheiate, o valoare mai mare de 10% din valoarea activelor nete ale Societatii sau mai
mare de 10% din cifra de afaceri a Societatii potrivit ultimelor situatii financiare auditate, cu
administratorii ori directorii sau, dupa caz, cu membrii ai directoratului, cu angajatii, cu actionarii
care detin controlul asupra Societatii sau cu o societate controlati de acestia, precum si cu sotul
sau sotia, rudele ori afinii pana la gradul IV inclusiv ai persoanelor mentionate.

Art. 8. Administratorul, impreuni cu ceilalti administratori, are obligatia de a informa actionarii, n
cadrul primei adundri generale a actionarilor ce urmeazi incheierii actului juridic, asupra oricirei
tranzactii incheiate de Societate cu;

a) persoanele prevazute la art. 7, daci valoarea tranzactiei este sub nivelul de 10% din valoarea
activelor nete ale Societatii sau mai mare de 10% din cifra de afaceri a Societatii potrivit
ultimelor situatii financiare auditate;

b) alta societate ori cu autoritatea publica tutelara, daci tranzactia are o valoare, individual
sau intr-o serie de tranzactii, de cel putin echivalentul in lei a 100.000 euro.

Art. 9. Administratorul, impreuni cu ceilalti administratori, are obligatia de a prezenta adunirii
generale a actionarilor, in cadrul rapoartelor semestriale si anuale, intr-un capitol special, actele
juridice incheiate in conditiile art. 7 si art. 8, cu precizarea urmitoarelor elemente: partile care au
incheiat actul juridic, data incheierii §i natura actului, descrierea obiectului acestuia, valoarea totala
a actului juridic, creantele reciproce, garantiile constituite, termenele si modalititile de plati §i
orice alte informatii esentiale si semnificative in legdturd cu actele juridice respective, precum si
orice informatii necesare determinarii efectelor actelor juridice respective asupra situatiei financiare
a  Societatii

Art. 10. Administratorul are obligatia de a nu folosi in interes propriu si de a nu divulga niciunei
persoane neautorizate vreo informatie de naturd confidentiald sau secret3 cu privire (a activitatea



Societatii. in acest sens, administratorul se obliga s respecte regulile de confidentialitate prevazute
in Anexa nr. 2 la prezentul Contract de Mandat.

Art. 11. Administratorul nu va folosi Informatiile Confidentiale - potrivit definitiei acestei notiuni
stabilitd in Anexa nr. 2 - direct sau indirect, in folos personal sau in folosul tertelor persoane, cu
exceptia situatiilor in care o asemenea folosire este impusda de lege sau de participarea
administratorului la un proces.

Art. 12. Drepturile mandatarului

Mandatarul are urmétoarele drepturi:

12.1. 5a primeasca lunar, pentru activitatea desfasurata, incepand cu data de ...... (data numirii
sate conform Contractului) o indemnizatie fixa al cirei cuantum este de 12.212 lei, fara a depasi
de 3 ori media pe ultimele 12 tuni a castigului satarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata
conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa, conform
clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statistica
anterior numirii $i in conformitate cu sumele prevazute cu aceasti destinatie in bugetul de venituri
si cheltuieli al Societatii. Nivelul remuneratiei este propus de comitetul de nominalizare si
remunerare al consiliului de administratie, avizat de Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor ntreprinderilor Publice §i aprobat de adunarea generald a actionarilor, luand in
considerare criteriile de referinta din sectorul privat, precum si complexitatea operatiunilor
desfasurate de intreprinderea publici. Plata indemnizatiei fixe lunare se va face pana la data de
............. a lunii urmatoare celei pentru care indemnizatia fixa este cuvenita Mandatarului , in contul
bancar indicat de acesta. Se vor retine direct de citre Societate si se vor vira de catre aceasta
impozitele, taxele si contributiile cu retinere la surs3, in conformitate cu reglementarile romane si
dispozitiile legale in vigoare.

In cazul semndrii de citre mandatar a unui contract de mandat in calitate de director
general/director, plata indemnizatiei prevazuta in prezentul contract se suspendi si se va relua la
data incetarii calitdtii de director general/director. Pe durata indeplinirii calitatii de director
general/director, simultan cu calitatea de membru in consiliul de administratie, mandatarul va primi
doar indemnizatia (cu cele doud componente fixa si variabild) cuveniti pentru calitatea de director
general/director.

12.2. Plata indemnizatiei fixe va fi conditionati de participarea Mandatarului la toate intalnirile
necesare ale Consiliului de admnistratie din luna respectivd sau mandatarea unui alt membru al
Consiliului de admnistratie, precum si pentru participarea in cadrul comitetelor consultative
organizate la nivelul Societatii. Forma §i continutul mandatului sunt stabilite prin Regulamentul
Consiliului de Administratie.

12.3. Tn cazul administratorilor executivi, sa primeasca o componenta variabild a indemnizatiei, ce
va fi acordatd anual, doar in cazul in care Mandatarul va indeplini Indicatorii de performanta, astfel
cum acestia vor fi stabiliti prin act aditional la prezentul Contract. Valoarea componentei variabile

precum si modalitatea de platd se vor conveni ulterior, prin Act aditional incheiat de Parti, cu
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incadrarea in prevederile bugetului de venituri si cheltuieli (BVC) aprobat la nivelul Societatii $i cu
respectarea prevederilor art. 37 alin. (3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
suvernanta corporativd a intrepinderilor publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare.
Remuneratia membrilor executivi ai consiliului de administratie este format3 dintr-o indemnizatie
fixa lunara si o indemnizatie variabils. Indemnizatia fixa lunara nu poate depasi de 3 ori media pe
ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfisurati conform
obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasd, conform clasificatiei
activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior numirii.
Componenta fix3 lunari a membrilor executivi ai consiliilor de administratie poate depasi de 3 ori,
dar nu mai mult de maximum 6 ori media pe ultimele 12 {uni a castigului salarial mediu brut lunar
pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la
nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul
National de Statisticd pentru perioadele lunare in care societatea indeplineste cumulativ cel putin
urmatoarele conditii:

a) nu are datorii restante fata de bugetul general consolidat;

b) nu are datorii restante fati de furnizori si fata de alti creditori;

c) are programele de investitii implementate conform graficelor de executie;

d) nu are inregistrate pierderi contabile anterioare si nu inregistreaza pierderi contabile curente.
Componenta variabild nu poate depasi de 6 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu
brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal de activitate inregistrat de
societate si va avea la bazd indicatorii de performanta financiari si nefinanciari, negociati si aprobati
de autoritatea publica tutelars, determinati cu respectarea metodologiei aprobate prin ordin comun
al ministrului finantelor si al secretarului general al Guvernului, $i se acordd numai daci sunt
indeplinite cumulativ cel putin urmatoarele conditii:

a) nu are datorii restante fata de bugetul general consolidat;

b) nu are datorii restante fata de furnizori si fati de alti creditori;

C) are programele de investitii implementate conform graficelor de executie;

d)} nu are inregistrate pierderi contabile anterioare si nu inregistreaza pierderi contabile curente;

e) nivelul ratei de profitabilitate determinati ca raport intre profitul net si cifra de afaceri este
mai mare de 5%;

f} cresterea cifrei de afaceri in anul curent fata de anul precedent este mai mare de 2,5%.

12.4. 53 beneficieze de diurni si cheltuieli de delegare (transport, cazare, cheltuieli suplimentare}
in interesul Societatii, cu respectarea prevederilor legale in vigoare, in cuantumul stabilit de Consiliul
de Administratie pentru directorul general.

12.5. Dreptul la telefon mobil pe perioada Contractului, cheltuielile aferente fiind suportate de
Societate in cuantumul stabilit de Consiliul de administratie pentru directorul general.



12.6. Drept de acces la facilitatile Societatii, la nivelul drepturilor conferite directorului general de
catre Consiliul de adminstratie, precum si si beneficieze de asigurare medicala incheiata la nivel de
societate.
12.7. Contravaloarea sumelor asimilate remuneratiei, se va incadra in cuantumul total al
indemnizatiei fixe lunare precizate la art. 12.1. la care Mandatarul are dreptul conform art. 37, alin.
(2} din 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare.
12.8. Sa beneficieze de asigurare de raspundere profesionala, respectiv sa fie asigurat de citre o
societate de asigurari cu reputatie internationald pentru rispundere profesionali. Polita de asigurare
trebuie sa fie: (i) atotcuprinzatoare, (ii) si prevada preluarea oricirei plati ce cade sub incidenta
politei direct si imediat de catre asigurator si nu rambursarea ulterioari a acestor cheltuieli, si (iii)
sd acopere pe cei asigurati pana cand se atinge termenul de prescriptie al presupuselor fapte/acte.
12.9. Administratorul are posibilitatea, alituri de ceilalti membri ai consiliutui de administratie, de
a solicita intreprinderii publice sd contracteze asistenta de specialitate pentru a-si fundamenta
deciziile, de exemplu, dar fara a se limita la: audituri, investigatii antifraud, analizi de piata si
altele.
13. Atributiile administratorilor si ale Consiliului in administrarea intreprinderii publice
a) aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, stabilirea directiilor principale de
activitate si dezvoltare;
b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;
) supravegherea functionarii unor sisteme prudente si eficiente de control, care s& permita
evaluarea si gestionarea riscurilor;
d) indeplinirea obligatiilor prevazute de tege privind recrutarea, numirea, evaluarea si, dupa
caz, revocarea directorilor intreprinderii publice;
e) supravegherea activitatii si monitorizarea performantei conducerii executive;
f) stabilirea si aprobarea remuneratiei directorilor sau directoratului;
g) asigurarea ca intreprinderea publica isi indeplineste obligatiile legale si contractuale;
h) elaborarea si transmiterea rapoartelor prevazute de lege.

Obligatiile §i drepturile Mandantului §i ale Ministerului Transporturilor si Infrastructurii

Art, 14,

Mandantul are urmatoarele obligatii:

14.1. 53 asigure Mandatarului deplina libertate in indeplinirea sarcinilor si obligatiilor care fac
obiectul prezentului Contract, in conditiile legii si ale Actului Constitutiv.

14.2, 53 evalueze periodic activitatea Mandatarului din punct de vedere al executiei Contractului
dat si a Planului de administrare aprobat.
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Art. 15.

Mandantul are urmétoarele drepturi:

15.1. 54 pretinda Mandatarului indeplinirea Indicatorilor de performanta prevazuti in actul aditional
la prezentul Contract, a tuturor obligatiilor ce decurg din Contract, din Actul constitutiv sau din
Legislatia Relevant3.

15.2. In activitatea de urmirire a bunei executii a prezentului Contract si verificarea indeplinirii
Indicatorilor de performanta prevazuti in actul aditional la prezentul Contract, are dreptul s3 solicite
sa i se prezinte ori de cite ori este necesar, situatia economico-financiara si orice documente privind
indeplinirea Indicatorilor de performanta.

15.3. Alte drepturi ale intreprinderii publice previzute de lege, actul constitutiv si regulamentele
interne adoptate la nivelul intreprinderii publice.

Art. 16. Obiective de performanta si indicatori-cheie de performantd, precum si conditiile de
revizuire a acestora

16.1. Obiectivele si indicatorii - cheie de performanta financiari si nefinanciari, avizati de AMEPIP,
sunt mentionati in actul aditional la contract si vor fi stabiliti conform legii.

16.2. Conditiile de revizuire a obiectivelor si indicatorilor cheie de performanta sunt cele prevazute
de dispozitiile 0.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderii publice, cu
modificarile si completdrile ulterioare si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

Art.17. Remuneratia Mandatarului

Remuneratia Mandatarului este stabilita conform art. 12. Plata tuturor obligatiilor banesti de natura
legala aferente contribuabilului, precum contributia la asigurarile sociale, contributia pentruy
asigurarile de accidente de munci si boli profesionale, contributia la asigurarile de sinitate,
contributia de somaj, precum si alte obligatii banesti de naturj legali care pot fi impuse pe durata

Contractului, se va face de catre Societate.

Art. 18. Neplata/Restituirea componentei variabile a remuneratiei

18.1. in cazulin care plata componentei variabile a remuneratiei a devenit excesiv de oneroasd din
cauza unor imprejurari exceptionale a caror intindere nu a fost si nici nu putea fi avuta in
vedere de catre parti la incheierea contractului de mandat, intreprinderea publica este
indreptatitd si ceard adaptarea rezonabila si echitabili a contractului de mandat. in cazul in
care partile nu convin adaptarea contractului, intreprinderea publicd este indreptatita sa
sesizeze instanta potrivit dispozitiilor art. 1.271 din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare:

18.2. Contractul de mandat se adapteaza si n cazul in care plata componentei variabile a
remuneratiei pune in pericol capitalizarea intreprinderii publice;
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18.3. In cazul in care componenta variabilj este acordata pe baza unor date incomplete sau
incorecte, administratorul are obligatia sa restituie sumele primite necuvenit, in caz contrar
intreprinderea publica fiind obligati si introduci actiunea de restituire

Art.19. Modalitatea de evaluare a administratoriior
Executarea prezentului contract de mandat face obiectul evaludrii in conditiile legii potrivit
urmatoarelor tipuri de evaluiri:
a) evaluarea propriei performante a consiliului ;
b) evaluarea activitatii administratorilor care se realizeaza anual de citre adunarea generali a
actionarilor, cu sprijinul unor experti in astfel de evaluari, dupi caz.
¢) evaluarea de citre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta.

Art.20. Clauze privind independenta administratorului

20.1 Mandatarul declari existenta statutului siu de independent anterior semnirii contractului de
mandat, pentru a permite Mandantului nominatizarea unui Consiliu de Administratie care sa respecte
cerinta ca majoritatea membrilor acestuia si fie compusd din administratori neexecutivi
independenti.

20.2 Se considera independent mandatarul care, conform prevederilor art. 138*2 din Legea nr.
31/1990, republicatd, cu modificirile $i completarile ultericare, respecti urmitoarele:

a) 5a nu fie director al societatii sau al unei societati controlate de citre aceasta si si nu fi
indeplinit o astfel de functie n ultimii 5 ani ;

b) Sé nu fi fost salariat al societitii sau al unei societati controlate de citre aceasta ori si fi avut
un astfel de raport de munc in ultimii 5 ani;

) Sa nu primeasc sau si fi primit de la societate ori de la o societate controlata de aceasta o
remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitatii sale de
administrator neexecutiv;

d) S5& nu fie actionar semnificativ al societatii;

e) Sa nu aiba sau s fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate
controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau
salariat al unei societati care are astfel de relatii cu societatea, dacd, prin caracterul lor
substantial, acestea sunt de naturi a-i afecta obiectivitatea;

f) Sa nu fie sau s3 fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al societatii sau al unei societati controlate de aceasta;

g) Sa fie director intr-o altd societate in care un director al societatii este administrator
neexecutiv;

h) s& nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;

i) Sa nu aiba relatii de familie cu o persoani aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si

d).
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Art.21. Loialitate. Confidentialitate

21.1. Mandatarului ij sunt interzise orice activitati in beneficiul unor societati/ companii concurente,
altor persoane juridice cu acelasi domeniu de activitate sau altor persoane ce se afia in relatii de
comert cu Societatea.

21.2. Mandatarul va instiinta Consiliul de administratie ori de cate ori, in anumite operatiuni, stie
ca sunt interesate si sotul/sotia sa, rudele ori afinii sii pani la gradul al IV-lea inclusiv. in aceast3
situatie, Mandatarul nu va lua parte la nici o deliberare privitoare la aceastd operatiune.

21.3. Pe toata durata Contractului de Mandat $i pe o perioada de 3 (trei) ani de la incetarea acestuia,
Mandatarul este obligat si pastreze confidentialitatea datelor si informatiilor referitoare la
activitatea Societatii, conform Anexei nr. 2 la prezentul contract, sub sanctiunea platii de
despagubiri pentru prejudiciul cauzat.

21.4. Partile se obligd si pastreze confidentialitatea conform prevederilor legale si statutare in
vigoare aplicabile, asupra tuturor datelor, informatiilor si documentelor primite de la cealalts parte
in executarea prezentului Contract de Mandat.

21.5. Pentru o perioada de 2 ani dup3 incheierea mandatului, administratorul nu are dreptul sa ocupe
0 pozitie de administrare sau conducere intr-o intreprindere aflatd in concurenti directd cu

intreprinderea publici la care a exercitat mandatul.

Art. 22, Raspunderea partilor
22.1. Raspunderea Mandatarului este angajata in cazul nerespectarii prevederilor legale, inclusiv a
Legislatiei Relevante, ale Actului constitutiv al Societatii, ale Consiliului de Administratie si ale
Contractului.
22.2. Pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzitoare a obligatiilor prevazute in Contract
Partile raspund potrivit legislatiei in vigoare.
22.3. Mandatarul raspunde pentru deciziile adoptate in exercitarea Mandatului si care aduc prejudicii
Societatii.
22.4. Mandatarul raspunde solidar cu ceilalti administratori ai Societatii, cu exceptia cazului in care
a cerut sa se consemneze in registrul deciziilor Consiliului de Administratie impotrivirea sa, sau a
incunostiintat despre aceasta, in scris, pe auditorii interni $i auditorul fiscal ai Societatii.
22.5. Tn cazul revocarii fird justa cauza a Mandatarului Societatea va plati Mandatarului daune-
interese in cuantumul a 6 (sase) indemnizatii fixe lunare. Tn cazul in care de la data revocirii fara
justa cauza pana la expirarea mandatului sunt mai putin de 6 (sase) luni, despagubirea va fi egali cu
numarut de indemnizatii rimase pana la expirarea mandatului.
22.6. In scopul prezentului Contract, notiunea de ,cu justi cauza” va insemna o revocare de catre
reprezentantii Adunarii Generale a Actionarilor Societitii, bazata pe una sau mai multe din actiunile
intreprinse de Mandatar care:

22.6.1. incalca prevederile Legislatiei Relevante,
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22.6.2. incalca prevederile Regutamentului de organizare si functionare al Societatii ori ale
Actului Constitutiv,

22.6.3. aduc prejudicii Societatii,

22.6.4. incalca sau nu aduc la indeplinire Mandatul acordat de Mandant prin Contract, inclusiv
prin neindeplinirea Indicatorilor de performanta,

22.6.5. fraudeaza interesele legitime ale Societatii, oricare dintre acestea, fira limitare, fiind
de natura sa conduca la pierderea increderii Mandantului in Mandatar,

22.6.6. incalca criteriile de integritate stipulate in contractul de mandat, inclusiv prin
evitarea si nedenuntarea conflictului de interese si/sau nerespectarea Codului de etica al Societétii,
sau

22.6.7. Mandatarul se face vinovat de savarsirea, cu rea-credinta, a unor fapte grave, de
naturd penald, dovedite in instantele competente, privind activitatea desfisuratd in baza
Contractului,

22.7. Daca Mandantul a decis pornirea actiunii in raspundere impotriva Mandatarului, Contractul
inceteaza de drept de la data la care Mandatarul a fost notificat Cu privire la acest aspect.

22.8. Mandantul nu rdspunde pentru actele sau faptele ilicite cauzatoare de prejudicii, comise de
Mandatar prin exercitarea calitatii de administrator al Societatii.

22.9. Mandatarul raspunde pentru prejudiciile cauzate Societatii prin actele indeplinite de directori,
cand dauna nu s-ar fi produs daci el ar fi exercitat supravegherea impusa de indatoririle functiei
sale.

22.10. Mandatarul va raspunde, in solidar cu ceilalti membri ai Consiliului de administratie, de
implementarea Planului de administrare al Societatii.

22.11. Cauzele de fortd majord, definite conform legii, exonereazi Partile de raspunderea

contractuala.

Art. 23, Forta Majora

23.1. Fiecare Parte poate suspenda indeplinirea oricirei obligatii din prezentul Contract pentru orice
perioada in care este impiedicatid si execute obligatia respectiva, ca rezultat direct al unui
eveniment de Forta Majora.

23.2. (1) Pentru a avea efecte exoneratoare de raspundere, atat inceputul cat si sfarsitul
evenimentului de Forta Major3 trebuie notificate celeilalte Parti in termen de 3 zile de la aparitie.
Omisiunea notificarii va face ca partea care nu s-a conformat si suporte toate daunele provocate
celeilalte Parti prin neanuntarea la termen.

(2) Partea care invoca Forta Majord are obligatia prezentirii celeilalte Parti, in termen de 15
zile de la producerea cazului de Fort Majora §i a certificatului eliberat de entitatile abilitate.
23.3. n cazul in care evenimentul de Forta Majora se prelungeste pentru o perioadi mai mare de 45
zile, Partea careia i se opune cazul de Forti Majord poate decide incetarea Contractului, care va
opera in mod automat, fard interventia vreunei instante sau indeplinirea altor formalitati, in baza

unei simple notificari transmise Partii care invoca cazul de Forta Major.
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Art. 24, Modificarea Contractului de Mandat
24.1. Prevederile Contractului pot fi modificate, dupa o prealabild notificare emis3 de Partea

interesatd, cu acordul ambelor Parti, prin Act aditional. Contractul va fi adaptat corespunzator

reglementarilor legale in vigoare care Ji sunt aplicabile.

24.2. Ca urmare a modificarilor legislative de natur a afecta prevederile contractuale in vigoare.

Art. 25. incetarea Contractului de Mandat

25.1. Partile semnatare ale Contractului de Mandat stabilesc c3 acesta isi inceteazd efectele de

drept in una sau mai multe din urmitoarele situatii:

a)
b)
c)

d)
e)

f)

g)
h)

i)

J)

k)

g

expirarea perioadei pentru care a fost incheiat;

demararea in instantd a actiunii in rispundere de citre Mandant, impotriva Mandatarului;
renuntarea Mandatarului la Contractul de Mandat, prin transmiterea unei notifciri scrise,
conform art. 4 clauza 4.2.8. din Contract;

acordul de vointa al Partilor, consemnat prin Act aditional la Contract;

intervenirea unui caz de incompatibilitate prevazut de lege sau a uneia din situatiile
prevazute de Legislatia Relevanta;

decesul sau punerea sub interdictie judecitoreasci a Mandatarului ;

insolventa ori lichidarea Societdtii, declarata si inregistrati conform prevederilor legale;

in cazul desfiintarii Societatii;

revocarea inainte de termen a Mandatarului de citre Mandant, fara indeplinirea oricirei alte
formalitati si fara interventia instantelor judecitoresti competente. intr-un asemenea caz,
Societatea nu este obligatd sa achite Mandatarului nicio compensatie, despagubire sau orice
fel de daune interese, cu exceptia cazului cind revocarea survine firs justa cauza;
revocarea mandatului de citre Mandant, in situatia in care Mandatarul se face vinovat de
savarsirea, cu rea-credintd, a unor fapte grave, de naturii penals, dovedite in instantele
competente, privind activitatea desfasurata in baza Contractului:

in cazul in care Mandatarul este incapabil fizic de a-si indeplini obligatiile asumate prin
Contract pentru o perioada de 90 zile calendaristice consecutive in decursul unui an de zile,
de la data notificarii Societatii de citre Mandatar cu privire la starea de incapacitate. In acest
sens, Mandatarul este obligat sa notifice Societatea si Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii cu privire la starea de incapacitate fizici si si anexeze dovezile aferente in
ziua imediat urmatoare expirarii acestui termen. in scopul prezentei clauze, se va considera
ca Mandatarul este incapabil fizic daci nu-si executd sarcinile obisnuite pe o duraté continua
de 90 de zile in decursul unui an de zile;

in caz de forta majord in conditiile art. 23;

m) in cazul esudrii negocierii indicatorilor de performanta, firi a fi indreptatit la plata unor

daune-interese;
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n) in cazul neindeplinirii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari prevazuti in actul
aditional la prezentul contractul de mandat, din motive imputabile administratorului. Aceastd
situatie constituie revocare cu justa cauza, conform art. 22.6;

o) in cazul incilcdrii criteriilor de integritate stipulate in contractul de mandat, inclusiv prin
evitarea $i nedenuntarea conflictului de interese si/sau nerespectarea Codului de etici al
Societatii. Aceasta situatie constituie revocare cu justa cauzd, conform art. 22.6;

P) ca urmare a incalcarii dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilitatile,
inclusiv a criteriilor de integritate prevazute de Codul de etici al intreprinderii publice, a
obligatiilor de neconcurenta;

q) ca urmare a incalcarii obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiari
si/sau comerciala calificat3 ca fiind confidentiali sau privilegiata potrivit normelor legale sau
obligatiilor contractuale asumate de intreprinderea publica;

r} in cazul pornirii actiunii in raspundere contra membrilor Consiliului, mandatul acestora
inceteaza de drept;

s} in cazul trimiterii in judecati pentru savérsirea uneia dintre infractiunile previzute la art. 6
alin. (1) din Legea societdtilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificérile si completirile
ulterioare,

t) in alte cazuri prevazute de lege.

25.2. Independent de prevederile de mai sus, Mandantul va notifica Mandatarul cu privire la cauzele
de revocare sau de reziliere a Contractului. Cu aplicarea dispozitiilor art. 22.6 de mai sus, Mandatarul
are dreptul la platile compensatorii previzute la art. 22.5 de mai sus doar in cazul revocarii
mandatului sdu de catre Mandant fard justd cauza. Nicio alti cauzi de incetare a acestui Contract
nu va da nastere la niciun alt drept la compensatii sau la alte drepturi banesti, de orice natur.
25.3. La data incetérii prezentului Contract, Mandatarul va returna de indatd Societdtii toate
documentele, informatiile in forma material3 furnizate de Societate si aflate in posesia Mandatarului,
precum si toate bunurile incredintate pentru a fi folosite de citre acesta in baza acestui Contract.
25.4. La data incetarii prezentului Contract, indiferent de motiv, Mandatarul va prezenta in mod
obligatoriu Mandantului raportul siu privind activitatea de Mandat si va preda sarcinile sale
administrative celorlalti membri ai Consiliului de Administratie sau administratorului(ilor) nou

numit(ti), in termen de 30 de zile de la incetare.

Art, 26. Litigii
26.1. Orice neintelegeri izvorate din incheierea, interpretarea, executarea sau modificarea clauzelor
prezentului Contract se solutioneazd pe cale amiabild, in termen de cel mult 30 zile calendaristice

de la notificare.
26.2. Orice disputa care nu poate fi solutionata in conditiile de mai sus va fi supusd competentei

instantelor judecatoresti din Romania.
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Art. 27, Alte clauze

27.1. Cu exceptia cazurilor prevazute expres prin prezentul Contract, nicio Parte nu va avea dreptul
sa transfere, sa cedeze ori s3 delege drepturile si obligatiile sale din prezentul Contract, in tot sau
in parte, fara consimt3mantul scris prealabil al celeilalte Parti.

27.2. Orice comunicare, instiintare, solicitare, instructiune sau alt document de comunicat in baza
prezentului Contract de cétre o Parte va fi in forma scris si va fi considerat(a) ca fiind comunicat(a)
(1) in momentul primirii, daca este inmanat(d) personal, prin curier sau serviciu de curierat, sau de
catre executorul judecatoresc, (ii) la data transmiterii, daca este transmis(3) prin email, fax sau alt3
transmisie prin cablu, sau (jii) la data primirii documentului, daci este trimis(a) prin posta
recomandata.

Daca este trimis(3) Societatii/Mandantului, va fi adresat(a) dupa cum urmeazi:
CAre: CNeeeieeeieeet e e S.A.

in atentia: Reprezentantilor Adunirii Generale a Actionarilor

ATESAL .ot

Daca este trimis(a) Ministerului Transporturilor si Infrastructurii, va fi adresat(i) dupa cum urmeazi:
Catre: Ministerul Transporturilor si Infrastructurii

In atentia: Ministrului Transporturilor si Infrastructurii

Adresa: Bulevardul Dinicu Golescu nr. 38 Sector 1, Bucuresti, cod 010873

Daca este trimis(d) Mandatarului, va fi adresat(d) dupa cum urmeazi:
In atentia: DIUI/DNET ........eeeeeeeereeso oo

27.3. In cazul in care, oricare dintre Parti si schimbi adresa la care doreste si primeasci
comunicari/instiintari, aceasta va notifica in scris cealalt3 Parte in acest sens. Noua adresa va fi
consideratd adresa la care urmeazi si fie trimise toate ingtiintarile in baza prezentului Contract
numai dupa ce cealaltd Parte a fost informata cu privire la schimbarea respectivi.

27.4. Pe durata intregului Mandat sumele prevazute ca indemnizatie, stabilite conform Contractului
se vor plati sub rezerva aprobarii fiecarui BVC anual al Societatii.

27.5. Neexercitarea sau exercitarea cu intarziere de catre o Parte a oricirui drept din prezentul
Contract nu va fi considerati o renuntare la dreptul respectiv, iar exercitarea singulara sau partiald
a oricarui astfel de drept nuva impiedica exercitarea din nou sau in viitor a acelui drept sau a oricarui
alt drept, in conditiile legii.

27.6. in cazul in care orice prevedere din prezentul Contract sau orice aplicare a acesteia este
considerata nuld, ilegald sau inaplicabila, validitatea, legalitatea si aplicabilitatea restului
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prevederilor acestui Contract nu vor fi afectate; prevederile in cauzi vor fi inlocuite de drept cu
dispozitiile legale aplicabile.

27.7. Prevederile prezentului Contract vor fi guvernate, interpretate si puse in aplicare in
conformitate cu legea romana.

27.8. Nicio prevedere din prezentul Contract nu va fi interpretata ca genereazi sau ci reglementeazs
raporturi de munca intre Societate si Mandatar.

Art. 28. Reinnoirea contractului de mandat

28.1. Mandatul poate fi refnnoit o singuri dati ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile
prevazute de 0.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completérile ultericare si ale art. 25 din anexa 1 la H.G. nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice.

Art. 29. Criterii de integritate si etic3

Administratorul are urmatoarele obligatii:

a) sa respecte Codul de etici al Societatii, care se aplici atat angajatilor acesteia, cat si membrilor
consiliului;

b) sa denunte conflictele de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform
reglementarilor interne ale Societatii si si se abtini in mod documentat de la luarea deciziilor in
cazul unui conflict de interese;

¢) va instiinta consiliul de administratie ori de cate ori, in anumite operatiuni, stie c4 sunt interesate
sotul/sotia sa, rudele ori afinii si pana la gradul al IV-lea inclusiv. in aceasts situatie, Mandatarul
nu va {ua parte {a nici o deliberare privitoare la aceasti operatiune.

d) sa aiba un comportament adecvat in cadrul consiliului in cazul situatiilor care [-ar putea pune pe
administrator intr-o situatie de conflict de interese;

e) sé nu divulge informatiile confidentiale si sensibile si s& le trateze cu discretia cuvenits si in
conformitate cu mentiunile din contractul de mandat, dar si de detinerea si mentinerea unei reputatii
profesionale excelente;

f) sé ingtiinteze Ministerul Transporturilor si infrastructurii in cazul inceperii urmirii penale pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare,
infractiuni de fals in nscrisuri, evaziuni fiscale, infractiuni prevazute Legea nr. 129/2019 pentru
prevenirea si combaterea spdldrii banilor si finantdrii terorismului, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative, cu modificirile si completarile ultericare. In aceastd situatie

contractul de mandat va fi suspendat.

Art. 30. Dispozitii finale
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30.1. Mandatarul i insuseste si isi asuma prevederile Planului de Administrare care include strategia
de administrare pe durata Mandatului pentru atingerea Indicatorilor cheie de performanta prevazuti
in actul aditional la prezentul Contract, in caz contrar va putea fi revocat de Mandant fard plata
vreunei despagubiri.

30.2. Contractul de Mandat se completeazi dupi caz, cu prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare, cu cele
ale Legii societdtilor nr. 31/1990, cu modificirile si completirile ulterioare, precum si cu
regulamentul de organizare si functionare al Societitii.

Prezentul Contract care contine .... pagini si 2 Anexe, s-a incheiat astizi ............ , in limba
romand, la sediul Mandantului, in 3 exemplare originale, din care 1 exemplar pentru Mandatar, 1
exemplar pentru Ministerul Transporturilor si Infrastructurii si 1 exemplar pentru Mandant.

Semnatari:

MANDANT MANDATAR
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Anexanr. 1
OBLIGATII DE NECONCURENTA

1. Neconcurentd

Pe perioada exercitirii mandatului siu jn Societate, Administratorul, in mod direct sau
indirect, fie in nume propriu ori in calitate de salariat, agent, consultant, administrator, director,
membru in orice organ de administrare sau conducere, asociat, actionar, investitor sau in orice alt3
calitate detinuta la o alt3 societate, este de acord §i se obliga:

a) sd nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este in concurentd cu sau

similard cu o activitate sau afacere a Societatii, ori cu o activitate sau afacere pe care

Societatea o desfésoard sau isi propune sa o desfasoare si sa promoveze ori si sprijine,

financiar sau altfel o astfel de activitate/afacere; sau

b) sa nu asiste in orice mod, orice persoana ale carei activititi sunt in concurenta cu sau

care prejudiciaza in orice alt mod activititile comerciale ale Societatii.

2. Abtinerea de la solicitarea de servicii

Pe perioada exercitarii mandatului siu in Societate, Administratorul, in mod direct sau
indirect, cu sau fara comision, fie in nume propriu sau in calitate de salariat, agent, consultant,
administrator, director, membru in orice organ de administrare sau conducere, asociat, actionar,
investitor sau in orice alta calitate detinuti la o alti societate, nu va:

a) determina sau incerca si determine orice salariat, consultant, furnizor, cumparator sau
antreprenor independent al Societatii s inceteze sau, dup caz, s& modifice de o manieri contrari
intereselor Societatii relatia sa contractuald cu Societatea;

b) utiliza, retine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determina angajarea sau
retinerea oricarui salariat, consultant, furnizor, cumparitor sau antreprenor independent al
Societatii;

¢) solicita sau accepta orice afacere, patronaj, comenzi, cumparatori sau clienti pentru sine
sau pentru orice altd persoana sau entitate, de la orice client sau cumpdrator al Societitii sau s
acorde oricarei alte persoane, firme sau corporatii, dreptul de a efectua oricare dintre cele de mai
sus.

3. Incilcarea obligatiilor de neconcurenta

Orice incdlcare deliberati a obligatiilor cuprinse in prezenta anexa de catre Administrator
indreptateste Societatea si solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate Societatii.

MANDANT MANDATAR
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Anexa nr. 2
REGULI DE CONFIDENTIALITATE

1. Definitia

1.1. Termenul de , Informatii Confidentiale” inseamni si include orice informatii cu privire la
activitatea economica a Societatii care nu sunt publice, potrivit (i) legii, (ii) hotararilor Adunirii
Generale a Actionarilor, (iii) deciziilor Consiliului de Administratie si (iv) reglementirilor interne ale
Societatii

Fara a se limita la cele de mai sus, informatiile confidentiale includ:

a) termenii contractuali si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clientii, agentii,
salariatii, antreprenorii, investitorii sau furnizorii Societatii, precum si conditiile in baza cirora
Societatea desfisoara activitati economice cu fiecare dintre aceste persoane;

b) programe de calculator (inclusiv codul sursi si codul de obiect) sau programul soft
dezvoltat, modificat sau folosit de Societate;

C) informatii de orice fel compilate de catre Societate, inclusiv, dar fari a se limita la, informatii
legate de produse si servicii, reclami si marketimg, precum si de citre clienti, furnizori si/sau
parteneri de afaceri, existenti sau potentiali;

d) algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei si principii esentiale care stau la baza unor asemenea
algoritmi, proceduri sau tehnici dezvoltate de sau acelea folosite de Societate sauin alt fel cunoscute
Societatea (cu exceptia oricirui algoritm, procedura sau tehnicd care tine de domeniul public),
indiferent daca acesti algoritmi, proceduri, tehnici fac sau nu parte dintr-un program de computer,

inclusiv, dar fara a se limita la tehnici pentru:

. identificarea posibililor clienti;
. comunicarea efectiva cu clientii existenti sau potentiali;
. reducerea costurilor de functionare sau cresterea eficientei sistemului.

e) faptulca  Societatea foloseste, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice bazi
de date anume, surse de date, algoritmi, preceduri sau tehnici sau ideile dezvoltate sau furnizate de
O persoand, alta decdt  Societatea (inclusiv orice algoritm, procedura sau tehnici din domeniul
public), indiferent daci asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici fac parte dintr- un program de
computer sau nu;

f) strategiile de stabilire marketing, dezvoltate, investigate, dobéandite (de la o terti persoana
sau in alt fel), evaluate, modificate, testate sau folosite de citre Societate, sau orice informatii cu
privire la sau care ar putea in mod rezonabil duce la dezvoltarea unei asemenea strategii;

g) informatii cu privire la planurile de viitor ate Societatii., inclusiv, far3 ins3 a se limita la,
planuri de extindere la zone geografice, segmente de piata sau servicii, orice informatii care ar putea
fi incluse in mod obisnuit in situatiile financiare ale Societatii, inclusiv, dar f&rd a se limita la,
suma activului, pasivului, valorii nete, veniturilor, cheltuielilor sau venitului net al Societatii, cu
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exceptia acelor informatii a ciror dezviluire este autorizaty conform reglementirilor interne ale

Societatii;

h) informatii care vor fi dezvaluite exclusiv in conditiile prevazute la punctul 5;

i) orice alte informatii dobandite de Administrator in cursul exercitarii mandatului sau, despre
care s-ar putea aprecia, in mod rezonabil, ca reflecti vulnerabilitati ale  Societatii, si care ar ajuta
un competitor sau un potential competitor al Societdtii, pentru a concura cu succes impotriva
Societatii;

i} orice informatie primitd de Societate de la terte persoane care, la randut lor, au o obligatie
de confidentialitate despre a cérei existent} instiinfeazd  Societatea;

k) orice informatii derivate din toate cele de mai sus, si

1) orice copii ale tuturor informatiilor mentionate mai sus, cu exceptia situatiilor in care aceste

copii sunt solicitate de o instanta judecitoreasca sau de o alti autoritate publica, in conditiile

prevazute de lege.

1.2. Nu se considera obligatie de pastrare a confidentialitatii, dezviluirea de informatii in unuf
din urmatoarele cazuri:

a) daca informatiile erau cunoscute partii inainte de a fi obtinute de la cealaltd parte si poate dovedi
acest lucruy;

b) dacé dezviluirea informatiilor s-a facut dup3 primirea acordului scris al celeilalte parti;

c) daca informatia era de notorietate la data dezviluirii ei ;

d) daca partea a dezviluit respectivele informatii pentru a se conforma unor dispozitii legale, sau a

unei instante.

2. Folosirea si dezvéluirea Informatiilor Confidentiale

1) Administratorul recunoaste ci a dobandit si/sau va dobandi Informatii Confidentiale in cursul
sau in legatura cu exercitarea mandatului in cadrul Societatii, precum si ca folosirea, in scopul
concurarii  Societatii, a acestor informatii Confidentiale, de catre sine ori de citre alte persoane,
ar periclita grav capacitatea  Societitii  de a continua activitatea sa economica.

2) Prin urmare, Administratorut acceptd c3, direct sau indirect, in orice moment, pe durata
Contractului de Mandat incheiat cu  Societatii sau oricand ulterior incetirii acestuia, §i indiferent
cand si din ce motiv acest contract va inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricaror Informatii
Confidentiale in legdturd cu orice activitati sau afaceri, cu exceptia activitatilor economice ale
Societatii, 5i nu va dezvalui sau determina dezvaluirea oriciror Informatii Confidentiale citre orice
persoana fizica, societate, asociatie, grup sau orice alt§ entitate, cu exceptia cazului in care aceasti
dezvaluire a fost autorizati in mod specific in scris de citre Societate, sau cu exceptia cazului in
care este ceruta de orice lege aplicabil, ori dispus3 prin hotirarea unei instante judecatoresti sau
arbitrale competente, sau de orice autoritate publici care prin lege este abilitata s primeasca astfel

de informatii.
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3) Suplimentar, Administratorul se obliga si notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire
la orice act al unei instante judecatoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritati publice, de natur
celor precizate in alineatul anterior, astfel incat Societatea sa poata adopta, in conditiile legii,
masuri de protectie sau o alti solutie adecvat, si va furniza in continuare orice asistenti pe care
Societatea o poate solicita in mod rezonabil pentru a garanta asemenea masuri sau solutii.

4) Tn cazul in care mésurile de protectie mentionate in alineatul anterior nu sunt suficiente,
Administratorul va furniza numai acea sectiune din Informatia Confidentiali care este cerut3 in mod
legal de autoritatea publica in cauzi §i va depune toate eforturile rezonabile si intemeiate legal,
pentru a obtine tratamentul confidential al oriciror Informatii Confidentiale astfel dezviluite.

3. Folosirea §i dezviluirea informatiilor cu privire la terte persoane

1) Administratorul intelege cd  Societatea primeste uneori informatii de la terte persoane, pe
care Societatea trebuie si le trateze cu confidentialitate si s le foloseasci doar in scopuri limitate,
(»Informatii cu privire la terte persoane”).

2) Administratorul accepta ca, direct sau indirect, in orice moment, pe durata Contractului de
Mandat incheiat cu  Societatea sau oricind dupi incetarea acestuia, si indiferent cand si din ce
motiv acest Contract va inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricaror Informatii cu privire la
terte persoane, cu exceptia cazurilor in care acest lucru este permis printr-un acord scris incheiat
intre Societate si respectiva tertd persoani, cu exceptia cazului in care este ceruti de orice lege
aplicabila sau prin hotararea unei instante judecatoresti sau arbitrale competente sau de orice alti
autoritate publica care prin lege este abilitata si primeasci astfel de informatii,

3) Aditional, Administratorul se obliga s notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la
orice act al unei instante judecitoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritati publice, de natura
celor precizate la alineatul anterior, astfel incit  Societatea si poata adopta, in conditiile legii,
masuri de protectie sau o alti solutie adecvati. In cazul in care masurile de protectie nu sunt
suficiente, Administratorul va furniza doar acea sectiune din Informatie cu privire la terte persoane,

dupa cum este cerut in mod legal.

4. Protejarea secretelor comerciale
Nicio prevedere din prezentul Contract de Mandat nu va implica Societatea si nu va afecta in
niciun fel drepturile sale de a-si proteja secretele comerciale, prin orice mijloace prevazute de lege.

5. Dezvaluirea de informatii citre Societate

Pe durata executarii Contractului de Mandat si la data incetirii prezentului Contract de Mandat,
Administratorul va dezvalui si va preda prompt Societatii, in masura in care o asemenea dezviluire
s-ar aprecia in mod rezonabil ca fiind in interesul  Societitii, in scris, sau in orice forma si mod,
cerute in mod rezonabil de Societate, urmatoarele informatii, (,,Informatii care vor fi dezvaluite”):
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1) orice algoritmi, proceduri sau tehnici Cu privire la activitatile economice ale Societatii sau la
activitatea Administratorului in cadrul Societatii, ideile si principiile esentiale care stau la baza
unor asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici concepute, originale, adaptate, descoperite,
dezvoltate, dobandite (de la o tertd persoani sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de
Administrator in decursul activitatii sale in cadrul Societatii, indiferent daci asemenea algoritmi,
proceduri sau tehnici au fost incorporate intr-un program de computer;

2) orice strategii de stabilire de marketing, ideile si principiile esentiale care stau la baza acestor
strategii si orice informatii care ar putea, in mod rezonabil, duce la dezvoltarea unor asemenea
strategii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o terta persoana
sau in alt fel}, evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitatii sale in cadrul
Societatii;

3) informatii cu privire la orice produse si servicii, ideile si principiile esentiale care stau la baza
acestor produse si servicii, concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite {de
la o tertd persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul
activitatii sale in cadrul Societatii si

4) orice alte idei sau informatii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite
(de la o tertd persoani sau in ait fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul
activitatii sale in cadrul Societatii, in cazul in care aceste idei sau informatii ar putea fi apreciate,
in mod rezonabil, ca fiind folositoare sau valoroase pentru Societate.

6. Caracterul confidential al Informatiilor care vor fi dezviluite

Partile convin c3 Informatiile care vor fi dezvaluite, conform pct. 5, sunt, la randul lor, subsumate
sferei Informatiilor Confidentiale, potrivit definitiei de la pct. 1 din prezenta Anexa, iar
Administratorul se obligi si foloseasc §i 54 pdstreze toate Informatiile care vor fi dezvaluite in
conditiile pct. 5 in acelasi fel ca si Informatiile Confidentiale, respectdnd, totodata, prevederile pct.
3 din prezenta Anexa cu privire la confidentialitatea Informatiilor referitoare la terte persoane.

7. intinderea in timp a respectérii obligatiilor de confidentialitate

Obligatiile de confidentialitate ce revin Administratorului in baza prezentei Anexe, parte integrant3
din Contractul de Mandat, riman aplicabile si dupa incetarea prezentului Contract de Mandat si vor
produce efecte pe o perioadi de 3 (trei) ani de la incetarea contractului de mandat.

MANDANT MANDATAR
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Anexa la OMT! Nru.vevnen.

COMPONENTA INITIALA
A PLANULUI DE SELECTIE A CANDIDATILOR PENTRU POZITIILE DE MEMBRI IN CONSILIUL DE
ADMINISTRATIE AL SOCIETATII CARPATICA FEROVIAR ROMANIA S.A.

1. PREAMBUL

Societatea Carpatica Feroviar Romania $.A. a fost infiintata in conformitate cu prevederile H.G.
nr. 1327/2024 si pentru modificarea art. 1 din Hotirirea Guvernului nr. 602/2024 privind
alocarea unor sume din Fondul de rezervi bugetara la dispozitia Guvernului, prevazut in bugetul
de stat pe anul 2024, pentru suplimentarea bugetului Ministerului Transporturilor si
Infrastructurii si are ca scop realizarea de profit prin desfasurarea activitatii de transport
feroviar de marfuri si asigurarea intereselor strategice ale statutului roman, prin preluarea
transporturilor de marfa in situatii de crizi.

Societatea Carpatica Feroviar Romania S.A. (denumita in continuare CARPATICA S.A)
are sediul in Bucuresti, strada Dinicu Golescu nr. 38, municipiul Bucuresti, cod de inregistrare
fiscala RO 50795396 si este inregistrati la Oficiul Registrului Comertului sub nr.
J2024036251009.

Transportul feroviar prezinti o serie de avantaje in raport cu alte moduri de transport,
printre care eficientd economica superioars, nivel redus al emisiilor de gaze cu efect de seri
si al emisfilor poluante, nivel ridicat de siguranta. Prin transferul modal citre calea feratl a
fluxurilor de transport de marfa, derulate prin intermediul altor moduri de transport, se asigura
valorificarea in interesul societatii a acestor avantaje strategice si contribuie la cresterea
competitivitatii economiei nationate.

Activitatea operationald de bazi a Carpatica Feroviar Romania SA este conturata pentru
a fi aliniata cu reformele in domeniul infrastructurii feroviare propuse prin Planul National de
Redresare si Rezilientd al Romaniei pentru 2020-2030 (emis de Ministerul investitiilor si
Proiectelor Europene) care presupune, inter alia (i) achizitia si modernizarea materialului
rulant feroviar si (ii) modernizarea si reinnoirea infrastructurii feroviare.

Totodata, mobilitatea militara reprezinti un element nou introdus de catre Comisia
Europeana pentru perioada de programare 2021-2027, acesta fiind inclus si in Regulamentul
privind Mecanismul pentru Interconectarea Europei 2021. Statul roman si-a asumat cresterea
mobilitatii militare prin aderarea la cooperarea structurata permanenta (PESCO - Permanent
Structured Cooperation) st in cadrul Summit-ului NATO din luna iunie 2018. Evenimentele
extraordinare declansate incepand cu anul 2022 au relevat nevoia statului roméan de a se putea



baza pe existenta unei societati de transport feroviar de marfi ce va putea realiza urmatoarele
tipuri de transporturi:

* transportul de trupe, echipamente, utilaje, armament, in caz de mobilizare a
fortelor armate ale Romaniei si ale partenerilor strategici;

* transportul de ajutor umanitar pentru zonele afectate de conflicte armate,
pentru asigurarea cooperarii internationale;

* transportul de cereale, materii prime st combustibil, pentru evitarea unei crize
alimentare sau energetice.

Drept urmare, statul roman a decis crearea acestei societati feroviare de transport de marfuri,
declarénd un dublu scop pentru infiintarea societatii, respectiv pentru a asigura necesitatea
efectuarii unor transporturi de importanta strategica, dar si pentru a contribui la activitatea
comerciald potrivit cerintelor pietei.

Obiectivele generale ale Societitii sunt;

* Asigurarea mobilitatii prioritizate pentru marfuri esentiale, echipamente si resurse, in
sprijinul intereselor nationale, ale armatei Romaniei si ale partenerilor strategici din cadrul
NATO si al Uniunii Europene, in situatii de pace, criza sau conflict;

* Realizarea de transporturi feroviare pentru industriile-cheie ale economiei nationale -
agricultura, apdrare, carbune si petrol - contribuind astfel la securitatea alimentara,
energetica si strategica a tarii;

* Asigurarea transportului de ajutor umanitar citre zonele de conflict sau afectate de
urgente majore, sprijinind eforturile internationale de cooperare si solidaritate;

» Operarea eficienta si predictibild a transporturilor feroviare de marfa, in functie de
cerintele pietei, asigurand adaptabilitate la nevoile clientilor si la evolutia contextului

geopolitic si economic;

 Utilizarea de rute tintite, in acord cu nevoile industriei si cu planificarea logistica
nationald, pentru transportul de cereale, produse agricole, carbune, produse petroliere si
alte marfuri relevante;

 Crearea si consolidarea unei retele operationale capabile sa functioneze in regim de
urgenta, in situatii speciale sau neprevizute, cu rol de sprijin logistic pentru autoritéti
nationale si internationale;

* Dezvoltarea unui cadru intern de operare bazat pe eficienta, digitalizare, transparenta
si profesionalism, asigurdnd sustenabilitatea economicd si pregdtirea pentru o posibili
deschidere partiala catre capital privat;

« Optimizarea continui a fluxurilor de transport printr-un sistem integrat de planificare,
monitorizare 5t analiza a performantei, in conformitate cu bunele practici din domeniu;



» Asigurarea pregitirii continue a personalului, in vederea operarii in medii complexe,
inclusiv in contexte cu relevantd strategici, de apirare sau urgenta;

» Sprijinirea, prin infrastructura $i serviciile oferite, a intereselor generale ale statului
roman, in concordanti cu angajamentele asumate la nivel international.

In conformitate cu prevederile Regulamentului (UE) 2021/241 de instituire a Mecanismului de
redresare si rezilientd, minimum 20% din alocarea totald a PNRR trebuie si contribuie la
tranzitia digitala. Prin natura sa, transportul feroviar este mult mai usor de digitalizat decit
cel rutier, naval sau aerfan. Prin urmare, investitiile in automatizarea acestui tip de transport
sunt mai putin costisitoare $i produc rezultate superioare in eficienta transportului de marfuri.

Obiectivele specifice, ce derivi din obiectivele generale al Societatii Carpatica Feroviar
Romania S.A.., au in vedere asigurarea desfasurarii traficului feroviar de marf in conditii de
sigurantd a circulatiei feroviare, pe intreaga refea feroviard, exercitand toate atributiile ce-i
revin potrivit legii, achizitia si modernizarea materialului rulant feroviar si modernizarea si

reinnoirea infrastructurii feroviare.

Principalele obiective specifice ale Societatii sunt:

s Operationalizarea capacitatii de transport feroviar pentru industriile prioritare
(agriculturd, apérare, cirbune, petrol), prin stabilirea si utilizarea unor rute dedicate,
in termen de 12 luni de la lansarea operationalad a companiei.

« Stabilirea unui mecanism de reactie rapida pentru transporturi strategice (militare, de
urgenta, ajutor umanitar), inclusiv in cooperare cu structuri NATO/UE, prin incheierea
de protocoale cu autoritatile competente in termen de 12 luni.

» Realizarea unui sistem digital integrat de planificare $i monitorizare a transporturilor,
pentru optimizarea fluxurilor logistice i asigurarea trasabilitatii in timp real, pand la
sfarsitul celui de-al doilea an de activitate.

« lncheierea de contracte comerciale ferme cu cel putin 10 clienti majori din sectoarele
agriculturd, energie si industrie de aparare, in primele 18 luni de functionare, pentru a
asigura un nivel minim de incarcare a capacitatif logistice de 60%.

+ Implementarea unui sistem de management al continuitatii operationale in caz de criza
(rézboi, calamitati, urgente umanitare), inclusiv planuri de scenariu si personal de
interventie, incepand cu anul 2 de activitate.

» Crearea unei structuri interne de analizi strategica si relatii institutionale, responsabila
de mentinerea dialogului cu institutii publice, autoritati de apdrare si organisme
europene, in termen de 6 luni de la operationalizare.

» Acreditarea companiei si a personalului operational conform standardelor NATO si UE,
pentru a putea efectua transporturi strategice internationale, in termen de un an de la
operationalizare.

¢ Crearea unui centru de formare profesionala intern pentru specializarea personalului in
operarea trenurilor speciale (militare, cu marfa periculoasa, ajutoare umanitare etc.),



in parteneriat cu autoritatile relevante, pana la finalul celui de-al doilea an de
functionare.

* Maximizarea gradului de utilizare a capacitdtii de transport prin optimizarea rutelor si
reducerea curselor neproductive cu minimum 20% in termen de 2 ani.

» Elaborarea si implementarea unui plan de dezvoltare durabild pentru reducerea
impactului de mediu al activitatii feroviare, inclusiv prin modernizarea parcului rulant
$t investitii in eficientd energetica, incepand cu anul 2 de activitate.

Societatea Carpatica Feroviar Romania S.A. este intreprindere publici, conform art. 2, pct. 2,
lit. b) din 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Ministerul Transporturilor si Infrastructurii exercity competentele de autoritate publici
tutelard, in baza prevederilor 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificirite si completarile ulterioare.

Conducerea Societdtii Carpatica Feroviar Romania S.A. . este asigurata de Adunarea General3 a
Actionarilor. Compania este administratd de un Consiliu de Administratie format din 5 (cinci)
membri.

Procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de membru in Consiliul de administratie al
Societatii Carpatica Feroviar Romania S.A.. se deruleazi in conformitate cu prevederile 0.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile Si
completarile ulterioare si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice.

Pentru aceasta, autoritatea publica tutelard propune prezentul proiect al componentei initiale
a planului de selectie, pe care o supune consultarii actionarilor, cu scopul de a formula
propuneri de modificare si completare in vederea definitivirii elaborarii componentei initiale
a planului de selectie,

2. SCOPUL §I DOMENIUL DE APLICARE AL PLANULUI DE SELECTIE - COMPONENTA
INITIALA

Potrivit H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei
de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
planul de selectie - cuprinde documente de lucru care se utilizeaza in derularea procedurii de
selectie pentru functii de administrator, prin care se stabileste calendarul procedurii de
selectie de la data initierii pand la data numirii membrilor consiliilor, structurat pe douj
componente: componenta initiala, care se elaboreazi si se publica pe pagina de internet a MT)
si a intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data declansarii procedurii de selectie si



componenta integrald, care se intocmeste de comisia de selectie si nominalizare si se
definitiveazad pana la publicarea anuntului.

Componenta initiald a planului de selectie este definitd la art.1 pct. 4 al Capitolutui 1 din
Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 si reprezintd un document de lucru care se intocmeste de
catre autoritatea publici tutelard si cuprinde, fara a se limita la acestea, scrisoarea de
asteptari, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile $i rolurile acestora,
riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor.

Prezenta component3 initiald a planului de selectie este intocmitd cu scopul recrutirii si
selectiei unui numar de 5 (cinci) membri ai Consiliul de Administratie al Societatii Carpatica
Feroviar Romania S.A., cu respectarea prevederilor 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare si ale H.G. nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor pubtice.

Proiectul componentei initiale a planului de selectie va fi publicat pe pagina proprie de internet
a Ministerului Transporturilor si Infrastructurii si a Societatii Carpatica Feroviar Romania S.A..,
in conformitate cu prevederile art. 5 alin. (1)dinanexanr. 1 la H.G. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, in vederea consultirii cu actionarii care au
dreptul de a formula propuneri de modificare $i completare a proiectului componentei initiale
a planului de selectie, in termen de 5 zile de la data publicérii. Tn cazul in care partile implicate
in procesul de selectie, mentionate anterior, nu vor trimite propuneri de modificare si/sau
completare in termenul legal, se considera ci planul de selectie - componenta initials - a fost
acceptat implicit de catre acestia.

Componenta integral3 a planului de selectie este definita la art.1 pct. 5 al Capitolului 1 din
Anexa nr.1 la H.G. nr. 639/2023 si reprezinti un document de lucru intocmit de comisia de
selectie §i nominalizare si definitivat pani la publicarea anuntului, care contine, firi a se limita
la acestea, elemente necesare precum profilul consiliutui, profilul candidatului, planul de
interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansérii procedurii de selectie si
data prezentérii raportului final, precum st componenta initiald a planului de selectie.

Planul de selectie in integralitatea sa constituie fundamentul procedurii de selectie,
reflectand principatele activititi si decizii care trebuie realizate, calendarul procedurii de
selectie de la data initierii pand la data numirii membrilor consiliilor, structurile implicate,
precum si documentele de lucru care se utilizeazi in derularea procedurii de selectie. '

3. PRINCIPII

Elaborarea proiectului componentei initiale a planului de selectie s-a realizat cu claritate
pentru a putea fi determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, fn



concordanta cu prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 privind  guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare,

Planul de selectie se intocmeste si se implementeazi astfel incat s3 asigure o procedura de
selectie transparentd, deschis, nediscriminatorie, competitivi si comprehensiva.

4. DOCUMENTE OBLIGATORII TN PROCEDURA DE SELECTIE
SCRISOAREA DE ASTEPTARI

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul
de selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice si este parte din componenta
initiald a planului de selectie. Aceasta reprezinti un document de lucru prin care Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii in consultare cu actionarii, dupa caz, reprezentand individual
sau impreuna minimum 5% din capitatul social al intreprinderii publice stabileste performantele
asteptate de la organele de administrare §i conducere, pentru o pericada de 4 ani.

Organizarea consultarilor este comunicata prin publicarea unui anunt pe pagina de internet a
intreprinderii publice si pe cea a autorit&tii publice tutelare, cu cel putin 5 zile inainte de data
stabilita,

Scrisoarea de asteptdri este aprobatd prin act administrativ al conducitorului autoritatii
publice tutelare, ca parte din componenta initiald a planului de selectie si se publica pe paginile
de internet ale autoritdtii publice tutelare, intreprinderii publice si AMEPIP, odati cu
componenta initiala a planului de selectie.

Pe baza scrisorii de asteptéri, candidatii aflati pe lista scurtd si administratorii care solicita
reinnoirea mandatului redacteazi declaratia de intentie.

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Profilul consiliutui de administratie reprezinta o identificare a competentelor, trasaturilor si
cerintelor pe care consiliul trebuie s le detind la nivel colectiv, avind in vedere contextul
organizational, misiunea si asteptarile actionarilor exprimate in Scrisoarea de asteptari si
elementele de strategie organizationala existente sau care trebuie dezvoltate. Profilul contine
si matricea consiliului de administratie, care conferd o expresie a acestor capacitati pe care
consiliul trebuie s le posede, printr-un set de aptitudini, cunostinte, experiente si alte atribute
ale membrilor in functie, precum §i ale potentialilor candidati, ce trebuie indeplinite atat
individual cét si colectiv de membrii consiliului.

Proiectul profitului consiliului se elaboreazi de citre autoritatea publica tutelara, prin
compartimentul de guvernanta corporativa. Actionarii care detin, individual sau impreuna, cel
putin 5% din capitalul social al intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind



profilul consiliului si in acest scop, autoritatea publicd tutelard va publica protectul profilului
consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice si il va transmite
AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobarii componentei initiale a planului de selectie,
stabilind termenul-limita pentru formularea de propuneri.

PROFILUL CANDIDATULUI

Profilul candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii
Carpatica Feroviar Roménia S.A. reprezint} descrierea rolului pe care candidatul trebuie s&-|
indeplineasci, pe baza cerintelor contextuale specifice rolului, precum si competentele
tehnice si atributele comportamentale, experienta si specificul pe care acesta trebuie sd le
demonstreze, in conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii publice, precum
$i cu etapa de dezvoltare a acesteia. La Tntocmirea profilului se mentioneazd, pe de o parte,
criteriile $i nivelurile de calificare obligatorii, pe de altd parte criteriile $i nivelurile de
calificare optionale, atat la nivel individual, cat si la nivelul colectiv al intregului consiliu, sub
forma de praguri minime de competent#.

Profilul candidatului este alcatuit din dou3 componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice
si din scrisoarea de asteptari;

b) descrierea criteriitor de selectie.

Forma finala a Profilul consiliului si Profilului candidatului fac parte din componenta integral
a planului de selectie si vor fi aprobate impreuni cu aceasta de citre adunarea generali a
actionarilor.

PLANUL DE SELECTIE

in conformitate cu prevederile H.G. nr. 639/2023, Planul de selectie reprezinta documentul de
lucru care se utilizeaz3 in derularea procedurii de selectie pentru functii de administrator, prin
care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii pand la data numirii
membrilor consiliilor, structurat pe dous componente: componenta initiala si componenta
integrala.

Planul de selectie trebuie intocmit astfel incét si asigure o procedura de selectie transparents,
deschisd, nediscriminatorie, competitivi si comprehensiva.

Planul de selectie contine, dar fara a se limita la acestea, urmatoarele:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeazi a fi
verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii
suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;



c) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de citre
persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitille de confidentialitate $i de acces la documente, lista elementelor
confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ci interesele intreprinderii
publice sunt asigurate;

f) scrisoarea de asteptari;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului;

J) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) planul de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0} declaratii necesare a fi completate de citre candidati.

Planut de selectie va contine, dar fird a se limita la acestea, modelele de materiale si
documente personalizate si completate pentru procedura de selectie a membrilor Consiliului
de Administratie al Societétii Carpatica Feroviar Romania S.A., conform prevederilor art. 11,
alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Componenta integrald a planului de selectie se elaboreazi de citre comisia de selectie si
nominalizare, in termen de 10 zile de la infiintare, conform prevederilor art.10, alin. (1) din
Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 si se aprob3 prin hotirire a adundrii generale a actionarilor,
conform prevederilor art.10 alin. (4) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

5. TERMENE ALE PROCEDURII DE SELECTIE

Data de incepere a procedurii de selectie, conform art. 3, alin. (1), lit. b} din Anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
este data hotararii adunarii generale a actionarilor prin care se decide declansarea procedurii



de selectie a membrilor consiliului de administratie, care se comunici de indati autoritatii
publice tutelare,

Astfel, prin HAGOA nr. 1/21.02.2025 s-a aprobat declansarea procedurii de selectie a membrilor
consiliului de administratie al SOCIETATI! CARPATICA FEROVIAR ROMANIA S.4A, in conformitate
cu prevederile 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a prevederilor H.G. nr. 639/ 2023, pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

Conform prevederilor art. 29, alin. (1) din 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare, procedura de selectie
pentru membrii consiliului de administratie se finalizeazi in termen de cel mult 150 de zile de
la data aprobarii hotararii adunarii generale a actionarilor de initiere a procedurii.

6. CONTRACTAREA EXPERTULUI INDEPENDENT

Potrivit prevederilor art. 6 din Anexa nr.1 la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanfa corporativa a intreprinderilor publice, contractarea serviciilor expertului
independent se face de cétre AMEPIP prin procedura de achizitie publica, in conformitate cu
dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificirite si completarile
ulterioare, precum si cu prevederile art. 2 pct. 28 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completarile ulterioare.

7. COMISIA DE SELECTIE $I NOMINALIZARE

Comisia de selectie si nominalizare se va infiinta prin act administrativ al autoritatii publice
tutelare si va avea componenta si atributiile principale stabilite conform prevederilor art. 4°
din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completdrile ulterioare si detaliate prin
Regulamentul-cadru de organizare si functionare al comisiilor de selectie si nominalizare,
aprobat de AMEPIP si prevazut la art. 4* alin. (5), lit. ¢), pct. (v) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011.

8. ROLURI $I RESPONSABILITATI

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de
recrutare si selectie trebuie sa le indeplineasci in scopul unei bune gestionari a procesului de
recrutare si selectie.

Autoritatea publici tutelara are urmitoarele competente:



* in conformitate cu prevederile art. 3, atin. (3) din Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023, notifici
AMEPIP in termen de 2 zile lucritoare de la data adoptérii hotararii adundrii generale,
cu privire la declansarea procedurii de selectie;

* desemneazé doi membri in comisia de selectie si nominalizare;

* constituie prin ordin al ministrului transporturilor si infrastructurii comisia de selectie
$i nominalizare potrivit dispozitiilor art. 7 din Anexanr. 1la H.G. nr. 639/2023, si asigura
secretariatul comisiei de selectie si nominalizare si asigura secretariatul comisiei de
selectie si nominalizare;

+ elaboreaza si aproba Regulamentul de organizare si functionare al comisiei de selectie
$i nominalizare pe baza regulamentului cadru prevézut la art. 4* alin, (5} lit. ¢) pct. {v)
din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, in conformitate cu art. 9 din Anexa
nr. 1 la H.G. nr, 639/2023;

» elaboreaza Scrisoarea de asteptari in colaborare cu compartimentele de specialitate din
cadrul autoritatii publice tutelare, organele de administrare si conducere ale
intreprinderii publice, aproba forma finald prin ordin al ministrului transporturilor si
infrastructurii i o publica pe pagina proprie de internet, odata cu componenta initiala
a planului de selectie;

» elaboreaza si publicd componenta initiald a planului de selectie pe pagina de internet
proprie i a intreprinderii publice, in consultare cu actionarii, in termen de 15 zile de la
data declansarii procedurii de selectie;

* publicad anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie pe pagina de
internet a acesteia si, prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe prima
pagind de internet a intreprinderii publice intr-un loc vizibil la incircarea paginii,
precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doud publicatii economice si/sau
financiare de largd raspandire, precum si pe cel putin o platforma sau un site de
recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national;

» elaboreaza si publica proiectul profilului consiliului;

* transmite Raportul final catre AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform in conditiile
prevazute la art, 44 alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
109/2011;

* dupad emiterea avizului conform al AMEPIP, Raportul final se publicd pe pagina de
internet a autoritatii publice tutelare, a intreprinderii publice si a AMEPIP, cu
respectarea prevederilor Regulamentului general privind protectia datelor;

* convoacd adunarea generald a actionarilor in maximum 10 zile de la comunicarea
raportului final.

Adunarea Generald a Actionarilor are urmitoarele competente:

» aproba declansarea procedurii de selectie conform prevederilor art, 3, alin. (1), lit. {b)
din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023;

¢ aproba componenta integrald a planului de selectie conform prevederilor art. 10, alin.
(4) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023;



numeste membri in consiliul de administratie pe baza Raportului privind numirile finale
intocmit de comisia de selectie In conformitate cu prevederile art. 22, alin. (6) din
Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare

elaboreaza componenta integrald a planului de selectie, in consultare cu actionarii, in
termen de 10 zile de la infiintare;

stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr. 1a din Anexa 1 la H.G. nr.
639/2023 sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in funciie de specificul si
complexitatea activitatii ntreprinderii publice, precum $i ponderea acestora in
intocmirea listei scurte;

stabileste continutului dosarului pentru depunerea candidaturilor pentru pozitia
respectiva;

pregateste si intocmeste anuntul privind selectia candidatului. Anuntul trebuie si
includa conditifle care trebuie intrunite de candidati, criteriile de selectie si
modalitatea de evaluare a acestora;

solicita candidatilor clarificari suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de
raspuns, daca este cazul;

desfasoard si coordoneaz3 activitatile care stau la baza elaborarii listei lungi. Lista lungd
de candidati reprezinta lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de candidaturs
comptet in termenul previzut de prezentele norme metodologice si care are caracter
confidential;

analizeaza informatiile din dosarele de candidaturd ramase pe lista lungad si aloca
punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului
consiliului pentru fiecare candidat;

solicita informatii suplimentare fata de cele din dosarul de candidaturi atunci cind
considera necesar;

stabileste punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul
matricei profilului pentru fiecare candidat obtinut pe baza cerintelor profilului
candidatului;

informeaza candidatii respinsi prin mijloace electronice;

realizeazd lista scurtd si comunicd candidatilor aflati n lista scurtd, prin mijloace
electronice, faptul ca au obligatia s3 depun3 la autoritatea publici tutelars declaratia
de intentie in termen de 15 zile de la data informarii;

analizeaza declaratia de intentie si integreazi rezultatele analizei in evaluarea
candidatului;

organizeaza interviul in baza planului de interviu si realizeazi clasamentul candidatilor
aflati n lista scurta;

dupa finalizarea interviurilor, intocmeste clasamentul candidatilor si raportul final care
se inainteaza autoritdtii publice tutelare, in conditiile previizute la art. 44 alin. (5) lit.
C) pct. (vii) din Ordonanta de urgenté a Guvernului nr. 109/2011, aprobati cu modificari



$i completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completarile ulterioare, in
vederea transmiterii acestuia citre AMEPIP, care emite avizul conform;

notificd AMEPIP in cazul aparitiei oriciror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de masuri
de remediere,

Agentia de Monitorizare si Evaluare a Performantelor Intreprinderilor Publice

desemneazd, prin ordin al presedintelui, doi membri in comisia de selectie si
nominalizare, in termen de 3 zile de la primirea notificirii privind adoptarea hotararilor
adunarii generale de declansare a procedurii de selectie;

declanseaza procedura de selectie a expertului independent sau desemneazi expertul
independent, selectat anterior, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind
achizitiile publice, cu modificérile si completarile ulterioare;

comunica autoritatii publice tutelare, respectiv intreprinderii publice ordinul
presedintelui prevazut la art. 4, alin. (1}, lit. a) din H.G. nr. 639/2023, precum si
informatii privind expertul independent selectat conform art. 4, alin. (1), lit. b) din
H.G. nr. 639/2023, in termen de 3 zile de la data finalizarii procedurii de achizitie
publicd, respectiv de la data primirii notificirii in cazul in care expertul independent
este selectat anterior;

primeste rapoartele finale ale comisiilor de selectie si nominalizare de la autoritatile
publice tutelare, in termen de 3 zile lucritoare de la finalizarea procedurilor de selectie
si nominalizare a administratorilor;

in termen de 10 zile de la data primirii raportului, AMEPIP emite un aviz conform prin
care aproba sau anuleazi procedura;

publicé Raportul final pe pagina de internet cu respectarea prevederilor Regulamentului
general privind protectia datelor cu caracter personal.

ELEMENTE DE CONFIDENTIALITATE

Toate dosarele candidatilor vor fi tratate in depling confidentialitate, iar accesul la informatiile
cuprinse in aceste dosare se limiteazi numai la acele persoane care sunt implicate in procesul
decizional si de selectie,

Lista elementelor confidentiale:

- identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;

- informatii referitoare la viata privati a aplicantilor.

Lista elementelor care pot fi ficute publice:
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componenta initiala a planului de selectie;

scrisoarea de asteptari;

profilul consiliului de administratie;

criteriile de selectie si evaluare;

componenta integrald a planului de selectie;

planul de interviu;

anuntul de selectie;

modelele de declaratii si formulare;

raportul final, cu respectarea prevederilor Regulamentului general privind protectia

datelor.

10. PROCEDURA DE SELECTIE. PLANUL DE ACTIUNI

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de selectie, termene limitd, documente
necesare precum si partile implicate. Datele si termenele sunt orientative. Tabelul de mai jos

rezuma aceste elemente:

PNr Termen
C rt Actiune/Etapa Termen (previzionat) Responsabil Observatii
finalizare
] Conform
. il
Declansa.r.'ea HAGOA nr. 1 | 150 de zile de Au.ttzrltatea _ preve'den or.
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proiectului 15 zile de la .
. A art. 5 alin. (1)
2. componentei data APT/IP .
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initiale a declansarii
lanului d edurii HG nr,
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componentei 10 zile prevederilor
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nr. 639/2023
Elaborarea si
Ta ca 3l Conform
publicarea o, .
. . - Comisia de prevederilor
proiectului In termen de . )
. ) selectie si art. 10 alin. (1)
6. componentei 10 zile de la . .
. o gan nominalizare/APT | - (2) din Anexa
integrale a infiintare .
lanului de ' fIP 1la H.G. nr.
pranuiul 639/2023
selectie
Formularea de
propuneri de Conform
modificare si in termen de 5 prevede‘rllor
completare a . . .. art. 10 alin. (3)
7. . zile de la data Actionarii .
componentei ublickrii din Anexa 1 la
integrale a P H.G. nr.
planului de 639/2023
selectie
Aprobarea Confonjn
componentei prevederilor
. 10 alin,
8. integrale a HAGA ar't 0.alin. (4)
. din Anexa 1 la
planului de
selectie H.G. nr.
I3 ect 639/2023
[ Publlc_are.a' cu c<'el p‘utlp 30 APT /Presedinte Conforr'n
9. [ anuntului privind | de zile inainte CA prevederilor
I selectia de data-limita art. 19 alin (Zu




candidatura
ramase pe lista

Listei lungi

nominalizare

[ membrilor pentru - - {3) din Anexa |
consiliului depunerea 1 la HG nr.
candidaturilor 639/2023
specificata in
anunt
In termen de Conform
Depunerea 30 de zile de prevederilor
10. dosarelor de la data Candidatii art. 20 din
candidatura publicarii Anexa 1 la HG
anuntului nr. 639/2023
In termen de
Evaluarea maxim 5 zile
candidaturilor lucratoare de Comisia de
N . o Se va elabora
11. | depuse in raport | la data limita selectie si . o
. L] lista lungd
cu minimum de pentru nominalizare
criterii depunerea
candidaturilor
Conform
SO[IF’F are d.e in termen de 2 Comisia de prevede'n[or
clarificari, in . o art. 20 alin. (2)
12. . . zile de la selectie si .
scris, privitoare evaluare nominallizare din Anexa 1 la
la candidatura HG nr,
639/2023
In termen de
- . . Conform
Informare in maxim 5 zile .
, v . prevederilor
scris a lucratoare de Comisia de ;
. L art. 20 alin. (3)
13. candidatilor la de la data selectie si .
N . Co din Anexa 1 la
respinsi de pe adoptarii nominalizare HG nr
lista lunga decglel de 639/2023
respingere
In termen de
maxim 5 zile Conform
Alcituire lista lucratoare de Comisia de prevederilor
14, ll:In 5 la de la data selectie si art, 20 alin. (4)
s adoptarii nominalizare din H.G. nr.
deciziei de 639/2023
respingere
_ Anal.l.z @ 1intermen de 3 . Conform
informatiilor din . Comisia de .
zile de la . prevederilor
15. dosarele de . selectie si )
realizarea ’ art. 21 din H.G.

nr. 639/2023




punctajului

din cadrul

profilului
consiliului si
solicitarea de

lunga si alocarea

conform grilei de
evaluare pentru
fiecare criteriu

informatii
suplimentare
daca este
necesar
In termen de Conform
Realizarea listei 15 zile de la Comista de prevederilor
16. data limita de selectie si art. 22 alin. (1)
scurte - .
depunere a nominalizare din H.G. nr.
candidaturilor 639/2023
D
epunc—;rc::-a Conform
declaratiei de N i
intentie a In termen de prevederilor
i . 15 zile de la Candidatii din art, 22 alin,(2)
17. | candidatilor din . e A " .
. R data informarii lista scurta din Anexa 1 la
lista scurta la s
autoritatea candidatilor HG nr,
publica tutelar 639/2023
Analiza
declaratiei de Conform
intentie si 5 zile de la Comisia de prevederilor
18. integrarea depunerea selectie si art. 22 alin.(3)
rezultatelor in declaratiei nominalizare din Anexa 1 la
evaluarea HG nr.639/2023
candidatului
Selectia finala a Conform
candidatilor pe 10 zile de la Comisia de prevederilor
19. | baza de interviu | afisarea datei selectie si art.22 alin, (4)
(in baza planului de interviu nominalizare din Anexa 1 la
de interviu) HG nr.639/2023
intocmirea Conform
. 5 zile de la Comisia de prevederilor
clasamentului - . L
20. s ) incheierea selectie si
candidatilor si a '

raportului final

interviurilor

nominalizare

art.22 alin.(6)
din Anexa 1 la

HG nr.639/2023




Membrii consiliului de administratie trebuie sa aib¥ studii su
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,

activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani.

| Transmiterea [ Conform
Raportului final prevederilor
21. la AMEPIP in APT art.22 alin.(7)
vederea emiterii din Anexa 1 la
avizului conform HG nr.639/2023
Publicare Raport
flnal- pe pagina Dupd emitere Conforrp
de internet a aviz conform X prevederilor
22. APT, a de citre APT/IP/AMEPIP art.22 alin.(8)
intreprinderii AMEPIP din Anexa 1 la
publice si a HG nr.639/2023
AMEPIP
Convocare
Desemnarea AGAin Conforr.n
membrilor maximum 10 prevederilor
23. e . APT art.22 alin.(11)
consiliului de Zile de la data )
administratie comunicarii din Anexa 1 la
; . HG nr.639/2023
raportului final
11. REGULI PENTRU ALCATUIREA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

perioare §i experient in
juridice sau in domeniul de

Un singur membru al consiliului poate si fie functionar public sau personal al autoritatii
publice tutelare sau al altor institutii sau autoritati publice, avand in vedere prevederile
art. 28, alin. (5) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice.

In vederea selectiei candidatilor pentru pozitia de membru al Consiliului de
administratie, matricea profilului consiliului va cuprinde cel putin unul dintre
urmatoarele criterii obligatorii:

a) competente profesionale specifice sectorului de activitate a intreprinderii
publice;

b) competente profesionale de conducere, coordonare, administrare, reglementare
sau control in cadrul unor entitéti din domeniul public sau privat.



Nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au fost
condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala,
infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea §i sanctionarea spalarii
banilor, precum si pentru instituirea unor misuri de prevenire si combatere a finantérii
terorismului, republicatd, cu modificdrile ulterioare.

* Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 1382 din Legea nr. 3171990, republicati, cu
modificarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice nu pot fi considerati independenti.

+ Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea
principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicati, cu modificirile si
completérile ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor s3
fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor si fie barbati; consiliul de
administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen.

» O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator
si/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi publice al ciror sediu
se afla pe teritoriul Romaniei.

¢ Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data rimanerii definitive
a hotararii de revocare pentru alte consilii de administratie prevazute de 0.U.G. nr.
109/2011.

¢)  ACTIUNI VIITOARE IN VEDEREA DEFINITIVARII PLANULUI DE SELECTIE

in vederea definitivirii Planului de selectie, comisia de selectie si nominalizare va intreprinde
activitatile necesare pentru conformare fatd de prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare si
ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Planul de selectie va cuprinde documentele si formularele urmatoare, dar fird a se limita la
acestea:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeazi a fi
verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii

suplimentare;
b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;



c)

d)

e)

f)
2)
h)
i)
i)
k)
)

lista detaliatd a documentelor necesare jn vederea depunerii candidaturii de citre
persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;
dispozitiile de confidentialitate $i de acces la documente, lista elementelor
confidentiale;

lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi lvate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se c& drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderi
publice sunt asigurate;

scrisoarea de asteptiri;

cerintele contextuale;

profilul consiliului;

profilul candidatului;

criteriile de selectie;

modul de acordare a punctajului;

documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n)
0)

proiectul contractului de mandat;
declaratii necesar a fi completate de citre candidati.
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Anexa la OMTI Nruueceeereee

SCRISOAREA DE ASTEPTARI NECESARA

SELECTIEI MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE, RESPECTIV DIRECTORILOR
PENTRU PERIOADA 2025-2029 LA CARPATICA F EROVIAR ROMANIA S.A. - PROIECT

Prezentare

Statul Roman a infiintat societatea Carpatica Feroviar Romania - S.A., prin Hotararea
de Guvern nr. 1327/25.10.2024 privind infiintarea societatii, publicati in Monitorul
Oficial nr. 1073/25.10.2024, societate Pe actiuni, de interes strategic, cu capital
integral de stat. Carpatica Feroviar Rominia - S.A., denumitd in continuare
Societatea, este persoand juridici romani $i se organizeaza si functioneazi in
conformitate cu legislatia in vigoare $i cu prevederile actului siu constitutiv.
Drepturile si obligatiile ce decurg din calitatea de actionar al statului sunt exercitate
de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii.

Societatea are sediul social situat in municipiul Bucuresti, sectorul 1, bd. Dinicu
Golescu nr. 38. Capitalul social initial al Societatii este de 125.000 lei si se constituie
prin varsare de la bugetul de stat, prin bugetul Ministerului Transporturilor si
Infrastructurii pentru anul 2024, este subscris si integral varsat de statul roman, in
calitate de actionar unic si este impartit in 12.500 de actiuni nominative, fiecare
avand valoarea nominald de 10 lei, detinute in totalitate de statul roman prin
reprezentantul legal Ministerul Transporturilor si Infrastructurii.

Contextul infiintarii

Ministerul Transporturilor si Infrastructurii a luat decizia infiintarii unei noi companii
feroviare de marfa, pornind de la contextul general favorabil al pietei de transport
feroviar de marfa (determinat in special de strategia europeana pentru reducerea
emisiilor de CO2 , ce are ca deziderat dublarea traficului feroviar de marfi pana in
anul 2050 ) si pana la necesitatea statului roman de a se putea baza pe existenta
unei societati feroviare de marfa, care si deserveasc transporturile strategice .
Tnfiin;area are la baza ratiuni economice si de potential in crestere al transportului
feroviar de marfa si va activa respectéind legislatia concurentiald, iar statul roman
va capitaliza compania respectand principiul investitorului privat prudent in
economie.

Ministerul Transporturilor si Infrastructurii a intocmit un plan de afaceri (Business
Plan) transmis Comisiei Europene. Business Plan -ul realizat de catre un auditor
extern a fost supus Testului Investitorului Privat Prudent (TIPP) si a fost comunicat,
de asemenea, forului european. Concluzia TIPP a fost aceea ci MTI actioneaza ca un
investitor privat care investeste capital in noua societate, Business Plan cuprinde

1
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planificarea operational3 si financiara a societatii Carpatica Feroviar in primii 5 ani,
ce se va afla sub actionariatul majoritar al statului roman.

Societatea se va afla, initial, sub actionariatul 100% al statului roman, prin
intermediul MTI, care ulterior isi asum3 privatizarea partiala a societatii, dupi cum
urmeaza:

e dupa incheierea a doi ani financiari, vanzarea de actiuni in procent de 20%,
prin una din modalititile previzute in legislatia privind privatizarea
societatilor de stat, in vigoare la data privatizarii. Pretul de vanzare va fi egal
cu valoarea nominala a actiunilor. in aceast3 etapa, promovarea se va adresa
in special catre societiti specializate in material rulant sau cu activitate de
reparatii material rulant. Totodata, pornind de la dezideratul digitalizarii
tuturor proceselor noii companii, se va urmiri inclusiv includerea 1in
actionariat a unei companii cu obiect de activitate de digitalizare. Tn scopul
sprijinirii transportului de marfi competitiv si sustenabil, se va urmari
atragerea unui fond de investitii sau a unui investitor ce activeazi in domeniul
energetic;

* in ipoteza in care nu se vor identifica investitori privati interesati in prima
etapa prezentata, MTI isi asumi listarea societatii pe Bursa de Valori
Bucuresti, in vederea tranzactionarii a 25% dintre actiunile societatii, dupi
implinirea a 3 ani financiari.

* Carpatica Feroviar Romania S.A.desfasoar3 activitati de transport feroviar de
marfa cu caracter comercial, precum si transporturi care vizeaza interesele
strategice ale statului.

Activitatile desfasurate sunt:

a) efectuarea transportului de marfuri in trafic intern si international ca
expeditii de mesagerie, coletarie, containere $1 vagoane complete;

b} transportul marfurilor in trafic combinat;

c) lucrari de intretinere si reparatii de locomotive, vagoane, mijloace de
transport si utilaje de mecanizare;

d) comert intern si import-export;

€) operatiuni valutare;

f) declarant si comisionar vamal.

Astfel, obiectul principal de activitate al Carpatica Feroviar Roménia S.A. este
reprezentat de servicii de transport feroviar de marfi. Pe langa acesta, societatea
intentioneaza sa presteze si activitati de reparatie vagoane si locomotive pentru
terti, avand capacitatea de a repara un anumit numir pe an.

Obiectivul scrisorii
Statul roman, prin Ministerul Transporturilor $i Infrastructurii, in calitate de actionar
unic la Carpatica Feroviar Romania - SA, a elaborat prezenta Scrisoare de asteptari,
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conform prevederilor 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare, si ale H.G. nr.
639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 1 09/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice prin care stabileste performantele asteptate de la organele

de administrare si conducere ale Carpatica Feroviar Romania S.A., precum si politica
MTI privind societatea, pentru o perioada de cel putin 4 ani;

Acest document are roluyl de a ghida candidatii pentru posturile de administrator si
de directori selectati si nscrisi in lista scurtd pentru intocmirea Declaratiei de
intentie, care reprezinti un document de lucru prin care acestia isi prezint3 viziunea
sau programul privind dezvoltarea societatii si ulterior de a ghida Consiliul de
administratie si directorii in redactarea Planului de administrare.

Scrisoarea de asteptiri va fi aduss la cunostinta candidatilor aflati pe lista scurt3
prin publicarea pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare si a Societatii.

1. REZUMATUL STRATEGIEI GUVERNAMENTALE N DOMENIUL IN CARE

ACTIONEAZA CARPATICA FEROVIAR ROMANIA S.A.

Transportul feroviar prezinti o serie de avantaje in raport cu alte moduri de
transport, printre care: eficienti economici superioara, nivel redus al emisiilor de
gaze cu efect de serd si al emisiilor poluante, nivel ridicat de siguranta. Prin
transferul modal catre calea ferata a fluxurilor de transport de marfa, derulate prin
intermediul altor moduri de transport, se asigura valorificarea in interesul societatii
a acestor avantaje strategice si contribuie la cresterea competitivitatii economiei
nationale.

Carpatica Feroviar isi propune si fie pilonul central in:

* Mobilizarea rapida a fortelor armate, echipamentelor si logisticii in situatii de
criza sau urgenta, sustinind armata Romaniei si partenerii strategici din cadrul
NATO;

¢ Transportul de ajutor umanitar citre zonele de conflict, sprijinind cooperarea
international;

» Asigurarea transportului de cereale, materii prime si combustibil, esential
pentru securitatea alimentara si energetic a tarii.

Prin intermediul societatii, Roméania poate onora angajamentele asumate in cadrul

cooperarii structurate permanente (PESCO) si poate respecta regulamentele

Comisiei Europene privind ,,Mecanismul pentru Interconectarea Europei” precum si

obiectivele Uniunii Europene privind transportul pe calea ferat3 care sunt parte din

strategia Transport 2050, initiativele conexe, precum Rail Freight Forward (RFF),
care urmaresc sa promoveze transportul durabil §i si reducd impactul asupra
mediului.

Principalele obiective sunt :
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* transferul traficului de marfi rutier citre cel feroviar prin initiativa de a
transfera 30% din transportul rutier de marfuri pe distante de peste 300 km
spre alternative mai sustenabile, precum calea ferata sau transportul pe apa,
pana in 2030. Pani in anul 2050, acest procent ar trebui si creasci la 50%;

» dezvoltarea unei retele feroviare europene de mare viteza prin triplarea
lungimii retelei feroviare existente pan3 in anul 2030;

Pentru indeplinirea sarcinilor si obligatfilor ce ii vor fi atribuite, noua societate nu
va beneficia de compensatii sau subventii din partea statului, avind in vedere ca, In
perioadele in care nu va exista cerere de transporturi militare, vagoanele vor fi
folosite pentru a realiza transporturi in scop comercial.

. VIZIUNEA GENERALA CU PRIVIRE LA MISIUNEA 3! OBIECTIVELE SOCIETATII

Activitatea operationala de bazi a Carpatica Feroviar Roménia SA este conturatd
pentru a fi aliniata cu reformele in domeniul infrastructurii feroviare propuse prin
Planul National de Redresare si Rezilienta al Romaniei pentru 2020-2030 (emis de
Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene) care presupune, inter alia (i)
achizitia §i modernizarea materialului rulant feroviar $i (i) modernizarea si
reinnoirea infrastructurii feroviare.

Carpatica Feroviar Romania SA, potrivit obiectului siu de activitate, asigura
mobilitatea pentru marfuri esentiale, echipamente si resurse, in sprijinul
intereselor nationale, al armatei Romaniei si al partenerilor strategici din cadrul
NATO si al Uniunii Europene, in situatii de pace sau de conflict.

Totodata, mobilitatea militari reprezinta un element nou introdus de citre
Comisia Europeana pentru perioada de programare 2021-2027, acesta fiind inclus
si in Regulamentu! privind Mecanismul pentru Interconectarea Europei 2021. Statul
roman si-a asumat cresterea mobilitatii militare prin aderarea la cooperarea
structurata permanenta (PESCO - Permanent Structured Cooperation) si in cadrul
Summit-ului NATO din luna iunie 2018. Evenimentele extraordinare declansate
incepénd cu anul 2022 au relevat nevoia statului roman de a se putea baza pe
existenta unei societati de transport feroviar de marfi ce va putea realiza
urmatoarele tipuri de transporturi:

* transportul de trupe, echipamente, utilaje, armament, in caz de mobilizare a
fortelor armate ale Romaniei si ale partenerilor strategici;

* transportul de ajutor umanitar pentru zonele afectate de conflicte armate,
pentru asigurarea cooperarii internationale;

* transportul de cereale, materii prime si combustibil, pentru evitarea unei crize
alimentare sau energetice.

Obiectivul asumat prin PNRR de a face sectorul feroviar competitiv, respectiv
masurile orizontale privind protectia mediului, siguranta si eficienta globali a
serviciilor de transport, creeaza premisele pentru dezvoltarea economici locals si
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regionala (obiective corelate cu European Green Deal, politicile climatice ale UE,
planul UE privind schimbirile climatice, Strategia Europeani de Mobilitate Durabila
si Inteligentd, Regulamentul TEN-T).
In conformitate cu prevederile Regulamentului (UE) 2021/241 de instituire a
Mecanismului de redresare si rezilientd, minimum 20% din alocarea totald a PNRR
trebuie sa contribuie la tranzitia digitala. Prin natura sa, transportul feroviar este
mult mai usor de digitalizat decat cel rutier, naval sau aerian. Prin urmare,
investitiile in automatizarea acestui tip de transport sunt mai putin costisitoare si
produc rezultate superioare 3n eficienta transportului de marfuri.
Viziunea societatii este de a deveni un operator de transport feroviar de marfi de
referintd si un model de sustenabilitate, consolidand securitatea nationala si
atragerea obiectivelor europene de mediu. Acest deziderat va fi dus la indeplinire
prin imbundtatirea constanti a eficientei operationale si dezvoltarea unor
parteneriate solide.
Misiunea societétii este de a deveni un operator de transport feroviar de marf3
orientat catre furnizarea de servicii eficiente, de interes strategic, ecologice, care
sa contribuie la dezvoltarea economici durabild si la asigurarea securititii
nationale, prin urmatoarele directii:
» Servicii de transport competitive
* Dezvoltarea capitalului uman
* Sustenabilitate si ecologizare
* Rol strategic national
« Cresterea competitivitati

Obiectivele strategice generale privind dezvoltarea societatii Carpatica Feroviar

Romania S.A. sunt:

 Asigurarea mobilitdtii prioritizate pentru marfuri esentiale, echipamente si
resurse, in sprijinul intereselor hationale, armatei Romaniei si al partenerilor
strategici din cadrul NATO si al Uniunii Europene, in situatii de pace, crizi sau
conflict;

* Realizarea de transporturi feroviare pentru industriile-cheie ale economiei
nationale - agriculturd, aparare, carbune si petrol - contribuind astfel la securitatea
alimentara, energetica si strategici a tarii;

* Asigurarea transportului de ajutor umanitar citre zonele de conflict sau afectate
de urgente majore, sprijinind eforturile internationale de cooperare si solidaritate;
» Operarea eficientd si predictibili a transporturilor feroviare de marfa, in functie
de cerintele pietei, asigurand adaptabilitate la nevoile clientilor si la evolutia
contextului geopolitic si economic;

« Utilizarea de rute tintite, in acord cu nevoile industriei si cu planificarea logistica
nationala, pentru transportul de cereale, produse agricole, carbune, produse
petroliere si alte marfuri relevante;
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de urgenta, in situatii speciale sau neprevazute, cu rol de sprijin logistic pentru
autoritati nationale si internationale;

» Dezvoltarea unui cadru intern de operare bazat pe eficientd, digitalizare,
transparenta si profesionalism, asigurdnd sustenabilitatea economics $i pregatirea
pentru o posibila deschidere partiala citre capital privat;

+ Optimizarea continui a fluxurilor de transport printr-un sistem integrat de
planificare, monitorizare si analiza a performantei, in conformitate cu bunele
practici din domeniu;

» Asigurarea pregatirii continue a personalului, in vederea operdrii in medii
complexe, inclusiv in contexte cu relevanta strategica, de aparare sau urgenta;

» Sprijinirea, prin infrastructura si serviciile oferite, a intereselor generale ale
statului roman, in concordanti cu angajamentele asumate la nivel international.

* Crearea si consolidarea unei retele operationale capabile sa functioneze in regim

lIil.  MENTIUNEA PRIVIND INCADRAREA INTREPRINDERI PUBLICE

Carpatica Feroviar Romania S.A. este intreprindere publica in conformitate cu art.
2 pct. 2 lit. b) din 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice.
Carpatica Feroviar Romania S.A., societate pe actiuni, avand ca actionar unic statul
roman, care Jsi exerciti drepturile si obligatiile prin Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii, administrat3 n sistem unitar, s-a infiintat ca urmare a Hotirarii de
Guvern nr. 1327/25.10.2024 privind infiintarea societatii, publicatd in Monitorul
Oficial nr. 1073/25.10.2024,
Prevederile Actului Constitutiv al Societdtii Carpatica Feroviar Romania S.A. se
completeaza cu dispozitiile urmatoarelor acte normative farj a se limita la acestea:

. Legea societatilor nr. 31/1990, republicati cu modificarile si completarile
ulterioare;
. Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta

corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri si completari prin
Legea nr. 111/2016;

) Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice;

. Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile
nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, precum si la regiile autonome;

. Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la
nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale
sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie
majoritara.
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. Legea nr. 202/2016 privind integrarea sistemului feroviar din Romania in
spatiul feroviar unic european

In conformitate cu art. 6 lit. ¢) al Anexei Nr. 1b la H.G. nr. 639/2023 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completirile ulterioare, Carpatica Feroviar Rominia S.A. se
incadreaza in categoria de comercial.

IV.  MODALITATEA DE ASIGURARE A COMPENSATIILOR CORESPUNZATOARE SAU
DE PLATA A OBLIGATIEI

Modalitatile de asigurare a compensatiilor si de plata a obligatiilor vor include
urmatoarele aspecte:

1. Stabilirea Clara a Politicii de Remunerare:

» Existenta unei politici de remunerare clare, transparente si aprobate de
Adunarea Generald a Actionarilor, care va detalia componentele
remuneratiei, criteriile de acordare si modalitatile de plata.

» Asigurarea c3 politica de remunerare respecta prevederile legale aplicabile
(inclusiv cele privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice) si
principiile de buna guvernanta.

2. Componentele Remuneratiei si Modalitatile de Asigurare:

* Remuneratie fixa (indemnizatie):

o Modalitate de asigurare: Bugetarea sumelor respective in bugetul anual
al societatii.

o Modalitate de plata: Virament bancar lunar, trimestrial sau conform
prevederilor politicii de remunerare.

* Remuneratie variabild (bonusuri, prime):

o Modalitate de asigurare: Stabilirea unor criterii de performanta clare si
masurabile (individuale, ale echipei, ale societatii). Constituirea unui
fond de bonusare in functie de atingerea acestor criterii.

o Modalitate de plata: Virament bancar dupa evaluarea performantei si
aprobarea de catre organele competente,

= Beneficii non-financiare (asiguriri de sandtate, masind de serviciu, pensii
private etc.):

o Modalitate de asigurare: Incheierea de contracte cu furnizori de servicii
(companii de asigurari, leasing auto, fonduri de pensii).

o Modalitate de plata: Plata primelor de asigurare, ratelor de leasing sau
contributiilor la fondul de pensii de citre societate.

» Compensatii pentru incetarea mandatului:

o Modalitate de asigurare: Includerea clauzelor specifice in contractele
de mandat sau in politica de remunerare, cu stabilirea conditiilor si a
cuantumului compensatiei.
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o Modalitate de plati: Virament bancar la momentul Tncet3rii
mandatului, conform prevederilor contractuale.
3. Aspecte Procedurale si Administrative:

» Contracte de mandat/administrare clare: Incheierea unor contracte care
detaliaza drepturile si obligatiile partilor, inclusiv cele legate de remunerare
si modalitatile de plata.

» Bugetare adecvata: Includerea costurilor legate de remunerarea membrilor
CA si a directorilor in bugetul anual al societatii.

» Aprobari interne: Respectarea procedurilor interne de aprobare a platilor si a
acordarii beneficiilor.

e Documentare riguroasa: Pistrarea evidentei tuturor platilor si beneficiilor
acordate.

» Transparenta: Asigurarea transparentei fata de actionari/ asociati cu privire la
politica de remunerare si la compensatiile acordate.

4. Consideratii Specifice pentru societate (in contextul ordinului de
guvernanta):

 Respectarea plafonirilor legale: Asigurarea ¢i nivelul remuneratiilor se
incadreazé in limitele stabilite de legislatia specifici intreprinderilor publice.

 Justificarea performantei: Legarea remuneratiei variabile de indicatori de
performanta relevanti pentru obiectivele intreprinderii publice $i pentru
interesul public.

» Aprobari suplimentare: Posibilitatea ca politica de remunerare sau anumite
componente ale acesteia si necesite aprobiri suplimentare din partea
autoritatilor tutelare.

+ Transparenta sporita: Obligatii de raportare mai detaliate privind

remunerarea.
n concluzie, modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzatoare si de
plata a obligatiilor fatd de membrii consiliului de administratie si directori
implica o combinatie de stabilire clar a politicii de remunerare, bugetare
adecvata, respectarea procedurilor interne si legale, precum si o
implementare transparenta si riguroasi a platilor si beneficiilor.

V. ASTEPTAR! PRIVIND POLITICA DE DIVIDENDE DIN PROFITUL NET
Politica de dividende se aliniaza prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 64/2001
privind repartizarea profitului la societdtile nationale, companiile nationale si
societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome.
MTI va urmari cresterea pe termen lung a valorii societatii si implicit a valorii
dividentului. Tn situatia in care rezultatele financiare asteptate sunt sub cele
previzionate pentru o perioada de timp, MT] asteaptd dezvoltarea unui plan de
actiuni de catre Consiliul de Administratie impreund cu conducerea executiva, care
sa conduca la imbun3tatirea performantelor societatii.
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Politica de dividende va fi una responsabild, prudentd si predictibili, adecvaty
situatiei specifice societatii si care s3 respecte si nevoile investitionale de dezvoltare
ale acesteia.

VI.  ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITI APLICABILA SOCETATI!

In contextul rolului siu strategic si al responsabilitatii fatd de statul roman,
Carpatica Feroviar Romania S.A. trebuie s3 adopte si sa implementeze o politici de
investitii prudentd, strategic3 si aliniata cu obiectivele sale pe termen lung si cu
politicile publice relevante. Membrii Consiliului de Administratie trebuie si asigure
ca politica de investitii a Carpatica Feroviar Romania S.A. reflects obiectivele
cuprinse in Business Plan (cap.Vil Planificare financiari-necesarul de investitii) si
Testul [nvestitorului Privat Prudent (cap.2.3 Descrierea investitiei), respectiv
proiectul de investitii ce vizeazj:

- achizitionarea de active necesare in vederea derulirii activitatii societati,

respectiv pentru a sustine operatiunile de transport feroviar de marfuri ;

- digitalizare, automatizarea tututor proceselor si monitorizarea materialului

rulant.

Principiile care trebuie urmate in politica de investitii:

 Corelarea directd a investitiilor cu strategia generald a societdtii si cu
prevederile Business Plan si Testul Investitorului Privat Prudent,

» Luarea in considerare a impactului investitiilor asupra mediului, societatii si
guvernantei (criterii ESG).

» Evaluarea riguroasi a tuturor investitiilor propuse, incluzand analize cost-
beneficiu detaliate, evaluarea riscurilor $i a scenariilor alternative.

» Documentarea clard a procesului decizional privind investitiile, inclusiv a
justificarilor, analizelor si aprobarilor.

» Comunicarea transparenta in limitele legii si ale confidentialitatii, cu privire
la politica de investitii si la proiectele majore.

» Asigurarea responsabilitatii pentru deciziile de investitii si pentru rezultatele
obtinute.

. Tncurajarea investitiilor in tehnologii noi si in solutii inovatoare care pot
imbunatati eficienta operationals, calitatea serviciilor si capacitatea de
adaptare la schimbarile din mediul extern

 Monitorizarea tendintelor din sectorul de activitate si adaptarea politicii de
investitii in consecint3.

VIl. DEZIDERATELE CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE
ADMINISTRARE S| CONDUCERE ALE Carpatica Feroviar romania S.A.

MT! are in vedere sa intireasci rispunderea organelor de administrare si conducere
cu scopul de a asigura gestionarea eficient a patrimoniului societatii. in acest sens,
se va urmari imbunatatirea comunicirii bidirectionale cu organele de administrare
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$i conducere ale Societitii, in vederea sustinerii si asigurdrii unei intelegeri a
asteptarilor autoritatii publice tutelare.

Societatea este administrati de un consiliul de administratie format din 5 membri.

Membrii Consiliului de administratie sunt numiti si/sau revocati de cétre Adunarea
Generala a Actionarilor, conform legii, n conditiile stabilite in contractul de mandat.
Consitiul de administratie poate delega conducerea Societatii unuia sau mai multor
directori, numind dintre acestia un director general, care poate fi ales din cadrul
consiliului de administratie sau din afara acestuia, conform legii.

Atributiile administratorilor si directorului general sunt stabilite prin Actul
constitutiv al - societatii Carpatica Feroviar Romania S.A. .

Competenta luarii deciziilor de administrare si a deciziilor de conducere a societitii
si raspunderea, in conditiile (egii, pentru efectele acestora revine consiliului de
administratie si directorilor, daci le-au fost delegate atributiile de conducere a
Societatii in conditiile legii si ale actului constitutiv al Societatii.

Membrii consiliului de administratie vor elabora in termen de 30 de zile de la numire
0 propunere de componenta de administrare a Planului de administrare, in vederea
realizarii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari. Componenta de
administrare se va completa cu componenta de management elaborati de directorul
general in termen de 60 de zile de la numire. Planul de administrare se supune
analizei si aprobarii Consiliului de administratie.

Planul de administrare va trebui si reflecte asteptarile autoritatii publice tutelare
in actiuni concrete pe durata mandatului acestora, in concordantd cu indicatorii
cheie de performanti financiari si nefinanciari care urmeazi si fie negociati si
aprobati de catre Adunarea generali a actionarilor.

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari anexati la contractul de mandat
se raporteaza conform legii. Stabilirea gradului de indeplinire se face dupa aprobarea
situatiilor financiare anuale.

Consiliul de administratie va trebui si stabileasc directii clare de dezvoltare a
Societatii si sa le comunice tuturor partilor implicate, precum si se asigure ca
resursele acesteia sunt alocate eficient.

Consiliul de administratie va informa autoritatea publica tutelara ori de cite ori
exista devieri ale indicatorilor de performanta stabiliti fata de valorile planificate,
precum si atunci cand se constatd ci o astfel de deviere este probabila. Directorul
general va informa Consiliul de administratie si autoritatea publica tutelar ori de
cate ori existd devieri ale indicatorilor de performanta fata de fatd de valorile
planificate precum si atunci cand se constati ci o astfel de deviere este probabila.
Consiliul de Administratie trebuie s3 colaboreze indeaproape cu autoritatea publici
tutelara pentru a asigura informarea in timp util si sa comunice constant cu privire
la directiile strategice ale societatii Carpatica Feroviar Romania S5.A., transmiterea
in termenele previzute de lege si actele administrative emise de Ministerul

10



MINISTERUL TRANSPORTURILOR 31 INFRASTRUCTURII

Transporturilor si Infrastructurii, a rapoartelor elaborate de Consiliul de
Administratie/directorul general, realizarea indicatorilor de performanta prevazuti
in contractele de mandat in vederea monitorizarii acestora si a oriciror alte
informatii pe care autoritatea public3 tutelars (e considera necesare.

VII. ASTEPTARI PRIVIND CALITATEA 3! SIGURANTA SERVICIILOR PRESTATE DE
CARPATICA FEROVIAR ROMANIA S.A.

Protectia mediului inconjuritor

Realizarea unui echilibru intre mediu, societate si economie avand ca scop
dezvoltarea durabila |, transparenta si responsabilitatea juridica au determinat
abordarea sistematics a managementului de mediu si implementarea unui sistem de
management de mediu in conformitate cu cerintele standardului SR EN ISO
14001:2015.

Carpatica Feroviar Romania S.A. sustine conceptul potrivit ciruia transportul
feroviar este recunoscut drept mijlocul de transport cu cel mai mic impact asupra
mediului, in acest sens are permanent in vedere asigurarea c3 cerintele sistemului
de management de mediu $i cerintele legale in domeniul mediului sunt integrate in
procesele de afaceri ale societatii, prevenirea poluarii, imbunatatirea continui a
sistemului de management de mediu, implementat si certificat.

Societatea urmareste realizarea angajamentelor pentru indeplinirea obligatiilor sale
de conformare in vederea cresterii performantei de mediu prin stabilirea unor
obiective de mediu luand in considerare aspectele semnificative de mediu integrate
in activitatile societtii, riscurile si oportunitatile

Managementul calitatii

Implementarea sistemului de management al calitdtii a facut parte din deciziile
strategice ale Societatii. Proiectarea lui a tinut seama de situatiile concrete din
cadrul Societatii, de cerintele in continud schimbare, de anumite obiective, de
serviciile realizate de noi si de procesele corespunzatoare acestora. Pornind de la
indeplinirea cerintelor din standardele de referina, legislatia nationald, alte
reglementari, sistemul de management al calitdtii este specific “Carpatica Feroviar
Roménia” S.A., ce va avea in vedere mentinerea si Tmbunatatirea continui a
Sistemului de Management al Calitatii, implementat si certificat in conformitate cu
cerintele standardului SR EN 1SO 9001:2015.

IX. ASTEPTARI N DOMENIUL ETICII, INTEGRITATI §1 GUVERNANTEI
CORPORATIVE
Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticif, integritatii 5i guvernantei
corporative au drept fundament citeva valori $1 principii care trebuie s3 guverneze
comportamentul etic si profesional al organelor de administrare si de conducere:
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Profesionalismul - toate atributiile de serviciu care revin administratorilor si
directorilor trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, conform
competentelor detinute si in cunostinta de cauzi in ceea ce priveste reglementarile
legale;

Impartialitatea si nediscriminarea - principiu conform ciruia administratorii si
directorii sunt obligati sa aib3 o atitudine obiectiva, neutrd fata de orice interes
politic, economic, religios sau de alt natura, in exercitarea atributiilor functiei;
Integritatea morald - principiu conform caruia administratorilor si directorilor le este
interzis sa solicite sau si accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altul,
vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de functia pe care o
detin;

Libertatea de gdndire $i exprimare - principiu conform caruia administratorii si
directorii pot sa-si exprime $i sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de
drept si a bunelor moravuri;

Onestitatea, cinstea si corectitudineq - principiu conform céruia administratorii si
directorii in exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maximi seriozitate,
legislatia in vigoare;

Deschiderea si transparenta - principiu conform ciruia activitatile desfasurate de
administratori si directori in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse
monitorizarii cetatenilor;

Confidentialitatea - principiu conform ciruia administratorii si directorii trebuie s3
garanteze confidentialitatea informatiilor care se afl3 in posesia lor si care sunt
incadrate in aceastd categorie;

Conflictul de interese - referitor la interese financiare sau de alt natur3, ce pot
corupe sau afecta major luarea deciziilor corecte si impartiale de citre acea
persoana sau organizatie pentru ca deciziile si nu fie influentate de interese
secundare;

Prudenta - principiul independentei exercitiului, in vederea evitirii unei
supraevaluari sau subevaluiri a oricirei situatii care s-ar putea rasfrange asupra
actului decizional;

Obiectivitatea - principiul care obliga organele de conducere si detind abilitatile
profesionale corespunzitoare si necesare emiterii celor mai bune decizii in interesul
Societatii care se incadreaza in dezideratu! asteptarilor autoritatii publice tutelare.
Autoritatea publica tutelard se asteapt3 si fie acordati o importanta deosebit3
adoptarii si implementarii Codului de etic3 care constituie o obligatie legala. Codul
de conduita trebuie sa stabileasca principiile si standardele de conduitd si care
reglementeaza situatiile privind conflictele de interese si incompatibilitate la nivelul
societatii, inclusiv la nivelul Consiliului de Administratie.

Avand in vedere ci politicile adecvate de audit $i control intern contribufe
semnificativ la buna functionare a Societatii, se subliniazd necesitatea
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revizuirii/mentinerii de citre Consiliul de Administratie a sistemelor de audit si
control intern. Structura de audit intern va raporta direct Comitetului de Audit
constituit la nivelul Consiliului de Administratie. Tn acest sens, Comitetul de Audit va
asista Consiliul in scopul de a se asigura ca in cadrul Societatii se mentin sisteme
corespunzatoare de raportare financiara, audit intern si extern, control intern,
conformitate si gestiune a riscului.
Societatea organizeazid auditul intern in conformitate cu prevederile Legii
nr.672/2002 privind auditul public intern, cu modificirile $i completarile ulterioare.
Auditul statutar va fi exercitat in conditiile prevazute de Legea nr. 162/2017 privind
auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale
consolidate si de modificare a unor acte normative.
Consiliul de administratie va asigura conformarea cu bunele practici privind
guvernanta corporativa si obligatiile ce revin membrilor consiliului de administratie,
dar si conducerii executive in aplicarea legislatiei nationale in acest domeniu
(raportarile, realizarea indicatorilor de performanta, transparenta privind
rezultatele economico-financiare, respectarea termenelor si a obligatiilor de
publicare prevazute etc.).
Conduita asteptata de la administratorii neexecutivi este urmatoarea:
a) Ca grup, sé aiba o proportie echilibrats de abilitati, experients, diversitate,
independentd si cunostinte suficiente pentru a-si indeplini rolurile si
responsabilitatile in concordantd cu misiunea intreprinderii publice, rezultatele
si obiectivele urmarite;
b) Sa participe in mod activ si constructiv la misiunile comitetelor consultative
constituite conform legii si s& elaboreze politici eficiente care s3 ofere directie
strategica societatii;
¢} 5& ofere o supraveghere $i raportare eficiente cu privire la managementul
activitatilor operationale si financiare ale Societdtii si la sistemele sale de
control intern;
d) Sa isi asume un rol activ in analiza riscului si sd avizeze politici eficiente de
managementul riscului in cadrul societatii;
e)Sa se asigure c3 raportarea cu privire la evenimentele semnificative din
activitatea intreprinderii publice se realizeazi jntr-o maniera corecta, la timp si
completa catre autoritatile indreptatite si cétre partile interesate.
Conduita asteptata de la administratorii executivi/director; este urmatoarea:
a) 5a transpund planul de administrare intr-o componenta de management
eficienta si sd informeze consiliul cu privire la indeplinirea acesteia, conform
cerintelor consiliului;
b) Sa delege responsabilitatea operationala si financiara si actele de autoritate
intr-un mod adecvat in cadrul organelor de conducere;

13



MINISTERUL TRANSPORTURILOR ST INFRASTRUCTURII

c) Sa ofere consiliului informatii la calitatea ceruti, in formatul si la termenul
solicitat, astfel incat sedintele consiliului s3 se poata desfasura intr-o manier3
bine informata si eficients.
d)In conformitate cu prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, republicatd, cu modificirile si
completarile ulterioare, activitatea organelor de conducere trebuie si fie
transparenta si accesibild, garantand o bunj comunicare.
Tranzactiile cu partile afiliate, a3a cum sunt mentionate la art. 52 din 0.U.G. nr.
109/2011, cu modificirile si completdrile ulterioare, reprezinta un alt aspect
important ce tine de etica societatii Carpatica Feroviar Romania S.A., iar adoptarea
de catre Societate a unor reglementiri interne Cu privire atat la acestea, cit si {a
gestionarea conflictelor de interese, sunt asteptari pe care Ministerul Transporturilor
$1 Infrastructurii le are de la administratori si conducerea executivi.

Gestionarea conflictului de interese in situatia tranzactiilor cu partile afiljate
Angajatii, membrii Consiljului de Administratie si directorii trebuie s informeze
conducerea Societatii atunci cand ei sau membrii ai familiilor lor au un interes major
intr-o tranzactie pe care Societatea o negociaza.

Angajatii, membrii Consiliului de Administratie si directorii aflati in conflict de
interes fata de parte afiliati nu vor face parte din comisia de evaluare constituit
pentru atribuirea contractului, nu vor participa la discutii si deliberiri in cadrul
procesului de luare a deciziei, nu vor semna documente privind atribuirea
contractului respectiv, vor respecta prevederile politicii interne cu privire la
protectia informatiilor privilegiate. Membrii Consiliului de Administratie trebuie s3
se asigure de evitarea unui conflict de interese direct sau indirect cu Societatea, iar
in cazul aparitiei unui astfel de conflict se vor abtine de la dezbaterile si votul asupra
chestiunilor respective, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Membrii  Consiliului de Administratie exercita orice act care este legat de
administrarea Societatii in interesul acesteia, in limita drepturilor care li se confers
prin contractul de mandat si prevederile legale in vigoare. Membrii Consiliului de
Administratie ai Societ&tii Carpatica Feroviar Romania S.A isi desfasoard activitatea
Cu respectarea legilor, actelor normative si de reglementare din Romania, precum si
a celor din Uniunea Europeana.

X. MEDIUL DE AFACERI IN CARE OPEREAZA 1 RISCURILE LA CARE ESTE EXPUSA
CARPATICA FEROVIAR ROMANIA S.A.

Managementul riscului

Consiliul de Administratie impreuni cu conducerea executiva trebuie s identifice
principalii indicatori de risc cu referire la activitatea societatii si s3 monitorizeze
acesti factori de risc permanent cu scopul de a reduce gradul de expunerea al
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societatii la efectele unor riscuri inerente (economic, operational, valutar,
comercial, legal etc.)
Posibile riscuri asociate activitatii Societatii sunt urmatoarele:

a) Riscul valutar - reprezinti riscul ca valoarea instrumentelor financiare sau a
fluxurilor de numerar viitoare si fluctueze ca urmare a variatiilor cursului de schimb
valutar. Pentru Carpatica Feroviar Romania S.A., acest risc poate aparea in principal
din: contracte servicii de transport feroviar de marfa, contracte de achizitii,
imprumuturi in valuti, etc. Monitorizarea atenta a evolutiei cursului de schimb,
utilizarea de instrumente de acoperire valutara si diversificarea partenerilor
comerciali pot contribui la micsorarea acestui risc.

b) Riscul de pret - se referi la riscul de scadere a veniturilor sau de crestere a
costurilor ca urmare a fluctuatiilor preturilor de piata ale energiei, combustibililor,
produselor/serviciilor furnizate/contractate, etc. Carpatica Feroviar Romania S.A.
poate fi expusa la acest risc prin achizitii de produse/servicii cu preturi volatile,
competitia pe piata de vanzare a serviciilor de transport, reglementari tarifare, etc.
Strategiile de gestionare pot include contracte pe termen lung cu preturi fixe,
diversificarea surselor de achizitie sau a portofolivlui de clienti si adaptarea
dinamica a preturilor in functie de conditiile pietei cu respectarea reglementirilor
legale.

¢) Riscul de ratd a dobanzii privind fluxul de numerar si valoarea justi - reflecti
riscul ca fluxurile de numerar viitoare ale unui instrument financiar sa fluctueze sau
ca valoarea justd a unui instrument financiar si varieze ca urmare a modificarilor
ratelor dobanzii de pe piata. Pentruy Carpatica Feroviar Romania S.A., acest risc
poate fi semnificativ in cazul existentei unor imprumuturi cu rat3 variabil3, depozite
bancare semnificative, etc. Strategiile de gestionare pot include negocierea de rate
fixe pentru imprumuturi/depozite, diversificarea surselor de finantare si
monitorizarea atenta a evolutiei ratelor dobanzii.

d) Riscul de credit - reprezint riscul ca o parte contractanta sa nu isi indeplineasci
obligatiile financiare, cauzind o pierdere financiara pentru Carpatica Feroviar
Romania S.A.. Acest risc poate apirea in relatia cu: clienti, parteneri comerciali,
institutii financiare, furnizori, etc. Gestionarea riscului de credit poate include
evaluarea bonitatii clientilor si partenerilor, stabilirea unor termene de plata clare,
utilizarea de garantii (daca este cazul), monitorizarea constanti a expunerii si
implementarea unor politici de colectare eficientd a resurselor.

Responsabilitate sociala

Societatea va trebui si mentina si si dezvolte o culturi a responsabilitatii sociale
bazata pe etica in afaceri, respect pentru drepturile clientilor, echitate social3 si
economica, tehnologii prietenoase fati de mediu, corectitudine in relatiile de
munca, transparentd fatd de autoritatile publice, integritate si investitii in
comunitate.
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Serviciile societatii trebuie si fie orientate spre indeplinirea tuturor cerintelor si
asteptarilor indreptatite ale partilor interesate, doar daci acest lucru nu este de
natura sa afecteze interesele Societatii si ale actionarului unic.

Consiliul de administratie si conducerea executivi trebuie sa continue dialogul social
Cu reprezentantii sindicatului si s& incerce si mentini o relatie bazata pe incredere
reciproca.

Indicatori cheie de performanta

In ceea ce priveste indicatorii cheie de performanta:

Cele mai relevante obiective strategice si directiile de actiune aferente se constituie
intr-un ansamblu care st3 la baza constructiei setului de obiective si indicatori cheie
de performanta financiari si nefinanciari, ce se vor constitui anex la contractele de
mandat.

Indicatorii de performanta selectati trebuie si respecte urmatoarele criterii:

-sunt n concordant3 cu legislatia in vigoare;

-sunt importanti pentru indeplinirea obiectivelor de politica a Guvernului si ale

autoritatii publice tutelare;

-au legdtura cu rezultatele favorabile din sectorul feroviar;

-sunt in relatie cu obtinerea unor rezultate favorabile pentru societate,

corespunzatoare domeniului feroviar.

Indicatorii cheie de performanta (ICP) financiari $i nefinanciari propusi pentru
calculul componentei variabile a remuneratiei trebuie sa respecte legislatia privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice respectiv 0.U.G. nr.109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice precum si Ordinul nr. 651
din 24 decembrie 2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de
performanta la intreprinderile publice, publicat in Monitorul Oficial la date de 4
martie 2025.

Conform prevederilor art. 47 alin. (2) din 0.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile
si completarile ulterioare, categoriile de indicatori de performantd financiari
obligatorii si aplicabili tuturor intreprinderilor publice sunt urmitoarele:

a) politica de investitii;

b) finantarea;

C) operatiuni;

d) rentabilitatea;

e) rata de distributie a profitului sub forma de dividende.

Indicatorii cheie de performantd pentru acordarea componentei variabile a
remuneratiei pentru administratori §i directori trebuie si fie stabiliti, in
conformitate cu prevederile art.38 alin. (2) din OUG 109/2011, astfel:
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A. Indicatori cheie de performanta pentru acordarea componentei variabile a
remuneratiei pentru directori;
B. Indicatori cheie de performanta pentru acordarea componentei variabile a
remuneratiei pentru administratorii neexecutivi.
Totodata, in conformitate cu Art. 17, alin. (2) din Anexa 2 la HG 639/2023 - NORMELE
METODOLOGICE din 27 iulie 2023 pentru stabilirea indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari $i a componentei variabile a remuneratiei membrilor
consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, precum i a
directorilor, respectiv a membrilor directoratului, ” pentru o abordare echilibratd a
evaludrii performantei si a componentei variabile, ponderile ICP, care insumate
reprezintd o cotd procentuald de 100%, se stabilesc conform modelului de mai jos:
- 25-50% ICP financiari;
- 10-25% ICP operationali;
- 5-25% ICP orientati cdtre servicii publice;
- 10-25% ICP responsabilitdti specifice activitdtii de guvernantd corporativd.
Deasemenea, indicatorii de performanta financiari si nefinanciari, stabiliti conform
metodologiei previzute in Hotirirea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, trebuie si
respecte nivelul minim stabilit pentru Societatea Carpatica Feroviar Romania prin
Ordinul nr. 651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de
performanta (a intreprinderile publice si anume:

A. Indicatori de performant3 Financiari

propriu (ROE) %

Categorie Nivel 2026 | 2027 | 2028 2029
indicatori de Indicatori de performant3 UM, -
o minim
performanta
" Rata cheltuietilor de capital % 4,36% S0% | 60% | 70% 80%
Politica de !
investitii Rata cheltuielilor pentru 30% | 60% | 70% 80%
' cercetare si dezvoltare*1) % 0%
Rata lichiditatii curente nr 1% 1% 1% 1% 1%
Lichiditatea imediat3/ Test Acid nr 0,80% 0,80 | 0,80 | 0,80 0,80
Finantare Levierul*2) 50 - <1 >0- | »0- | >0- >0 - <1
’ nr <1 <1 <1
Raportul dintre >0 >0 >0 ) >0
datorie/EBITDA*3) nr
Rata de rotatie a activelor nr 0,08 0,08 0,8 0,8 0,8
Operatiuni Rata de rotatie a stocurilor nr 4,20 4,20 | 4,20 | 4,20 4,20
Rata de rotatie a creantelor nr 1,00 1,00 1,00 | 1,00 1,00
ili i i ,04% 0,04%
Rentabilitate Rentabilitatea capitalului 0,04% 0,04% | 0,04% | 0
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Rentabilitatea activelor {ROA) % 0,02% 5% 10% 15% 15%
Marja profitului din exploatare % 2,44% 2,44% | 2,44% | 2,44% 2,44%
Marja netd a profitului % 0,27% 0,27% | 0,27% | 0,27% 0,27%
Rata de crestere a cifrei de 2,48% | 2,48% 2,48% 2,48%
) ',, 2,48%
afaceri nete*4) %
Rata de crestere anual a 0,80% | 0,80% 0,80% 0,80%
profitului*5) (rata de diminuare 0,80%
a pierderii) %
P.OI.' tica de Rata de plati a dividendelor 50,00% 100% | 100% | 100% 100%
dividende %
B. Indicatori de performanta nefinanciari
Categorie Indicatori U.M. | Nivel Minim 2026 2027 2028 2029
Consu.mul de MWh 1,308 -1,30% -1,30% -1,30% -1,30%
energie
Emisiile din tone -1,20% -1,20% -1,20% -1,20%
Indicatori domeniul de -1,20%
. . CO2e
de mediu aplicare 1
Emisiile din tone -1,93% -1,94% -1,95% -1,96%
domeniul de -1,90%
; CO2e
aplicare 2
Rata de retentie a 55% 55% 55% 55%
== ! % 55%
Indicatori | Ctientilor
referitori la | Scorul satisfactie % 46% 46% 46% 46% 46%
clienti clientilor
Cota de piat3 ¥ 8,25% 8,25% 8,25% 8,25% 8,25%
Numarul mediu de 18h 24h 30h 32h
ore de formare Nr, h 18h
per angajat
Instituirea unui DA DA DA DA
= DA/NU DA
siguranta a
i . angajatilor
Indicatori g de 2 4 4 7
referitori la | , -
ngajati Instruiri in Numir 4
ang materie de
siguranta
Frecventa totala a 0 0 0 0
vatamérilor Numar 0
inregistrate
Fi ‘l:e‘c':vevn;-a NUmar 0 0 0 0 0
vatamarilor grave
Indicatori Numarul de Monitoriz
legati de brevete per 100 Numar | Monitorizare | Monitorizare Monitorizare | Monitorizare are
inovare de angajati
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Numarul de
brevete in ultimii
3 ani la o sutj de
angajati

Numar

Monitorizare

Monitorizare

Monitorizare

Monitorizare

Monitoriz
are

Ponderea
vanzarilor de
servicii si produse
noi

% Monitorizare

Monitorizare

Monitorizare

Monitorizare

Monitoriz
are

Rata membrilor
independenti in
consiliul de
administratie

>50%

>50%

>50%

>50%

>50%

Ponderea
componentelor
fixe in
remunerarea
administratorilor
executivi si a
administratorilor
neexecutivi

66,67%

66,67%

66,67%

66,67%

66,67%

Indicatori
legati de

Ponderea
componentelor
variabile in
remunerarea
administratorilor
executivi si a
administratorilor
neexecutivi

0%

0%

0%

guvernanta
corporativa

Valoarea totald a
pachetului de
remunerare

lei

Conform
legii

Conform
legii

Conform
legii

Conform
legii

Conform
legii

Numéarul de
reuniuni ale
comitetului
consiliului de
administratie

Numar

12 sedinte

12 sedinte

12 sedinte

12
sedinte

Rata de
participare la
reunjunile
comitetului de
conducere

100%

100%

100%

100%

100%

Stabilirea
politicitor de
gestionare a
riscurilor

DA/NU

DA

DA

DA

DA

DA

Rata membrilor
de sex feminin in

33,33%

33,33%

33,33%

33,33%

33,33%
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consiliul de
administratie

Crearea de
locuri de
muncsd

Numér echivalent
norma intreaga de
angajati

Numar

Monitorizare

Monitorizare

Monitorizare

Monitorizare

Monitoriz
are

Noi locuri de
munca adiugate
in cursul anului

Numar

Monitorizare

Monitorizare

Monitorizare

Monitorizare

Monitoriz
are

Numarul de
angajati cu
handicap

Conform
legii

Conform
legii

Conform
legii

Conform
legii

Conform
legii

Egalitatea
de gen

L

Rata cadrelor
superioare de
conducere de sex
feminin

30%

30%

30%

30%

30%

Diferenta de
remunerare intre
angajatii de sex
feminin si cei de
sex masculin

0%

0%

0%

in conformitate cy Art, 9 Anexa 2
din 27 ijulie 2023 pentru stabilirea i

respectiv a membrilor directoratulyi

” Autoritdtile publ

la HG 639/2023 - NORMELE MET ODOLOGICE
ndicatorilor

, precum si a directorilor,
ice tutelare, la propunerea

structurilor de suvernan{d corporativd, stabilesc obiectivele si indicatorii-cheie de

performantd din categoriile de indicatori prevdzute in anexele nr. 2q

aplicabili categoriei intreprinderii publice.”
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