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COMITETUL DE NOMINALIZARE SI REMUNERARE

Raport anual
al Comitetului de Nominalizare si Remunerare
din cadrul Consiliului de Administratie
privind remunerarea administratorilor si directorului general cu contracte de mandat
pentru anul 2025 al societdtii Carpatica Feroviar Roménia SA

I. Introducere

Comitetu] de Nominalizare si Remunerare, denumit in continuare CNR”, din cadrul
Consiliului de Administratie al Societatii Carpatica Feroviar Romania S.A., denumitd in
continuare ,,Societatea”, s-a constituit In temeiul prevederilor art. 34 alin. (1) din O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile i completirile
ulterioare, precum si in temeiul prevederilor Legii societdtilor nr. 31/1990, republicati, cu
modificérile i completarile ulterioare.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare este un comitet consultativ, cu activitate
permanentd, care se subordoneaza Consiliului de Administratie si are, In principal, atributii de
analizd, evaluare, consultare si elaborare de propuneri privind nominalizarea membrilor
Consiliului de Administratie, precum si privind stabilirea remuneratiei administratorilor si
directorilor cérora le-au fost delegate atributii de conducere.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al
Societatii Carpatica Feroviar Roménia S.A. a fost constituit prin Hotérdrea Consiliului de
Administratie nr. 25 din data de 03.06.2025, avand urméitoarea componenta:

V" Gabriel Budescu — presedinte
v" Mihail-George Staicu — membru
v" Adrian-Daniel Gavruta — membru

Prezentul raport este intocmit in conformitate cu prevederile art. 55 alin. (2) din O.U.G. .

109/2011, potrivit cdrora Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de
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Administratie elaboreazi un raport anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor in cursul anului financiar.

De asemenea, potrivit art. 55 alin. (3) din acelagi act normativ, raportul este prezentat
Adunirii Generale a Actionarilor si cuprinde cel putin informatii privind:
a) structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei fixe si componentei variabile;
b) criteriile de performanti ce fundamenteazi componenta variabild a remuneratiet;
¢) considerentele ce justifici orice schema de bonusuri anuale sau avantaje nebanesti;
d) eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate;
e) informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociatd si cuantumul daunelor-
interese pentru revocare fara justd cauza.

II. Cadrul legal privind politica de remunerare pentru administratorii neexecutivi

Actul constitutiv al Societitii Carpatica Feroviar Romania S.A. prevede atributiile
Adunirii Generale a Actionarilor de a numi si revoca membrii Consiliului de Administratie, de a
aproba contractele de mandat i de a stabili remuneratia membrilor Consiliului de Administratie,
in conformitate cu dispozitiile legale aplicabile.

Legea societitilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare,
prevede urmadtoarele:

v' laart. 111 alin. (2) lit. b) si c), Adunarea General3 are obligatia de a alege si revoca membrii
Consiliului de Administratie si de a stabili remuneratia cuvenitd acestora pentru exercitiul
financiar in curs, daci aceasta nu a fost stabilitd prin actul constitutiv;

v laart. 142 alin. (2) lit. ¢), Consiliul de Administratie are competenta de bazd, care nu poate
fi delegati directorilor, privind numirea si revocarea directorilor i stabilirea remuneratiei
acestora,

v' laart. 143 alin. (1), Consiliul de Administratie poate delega conducerea societafii unuia sau
mai multor directori, numind pe unul dintre acestia director general;

v’ la art. 143 alin. (4), in cazul societitilor pe actiuni ale ciror situatii financiare anuale fac
obiectul obligatiei de auditare financiar3, delegarea conducerii este obligatorie;

v la art. 153718 alin. (1), remuneratia membrilor Consiliului de Administrajie sau ai
Consiliului de Supraveghere este stabilitd prin actul constitutiv ori prin hotérarea Adunarii
Generale a Actionarilor;

v’ laart. 153718 alin. (4), Adunarea Generali, Consiliul de Administratie si, daci este cazul,
Comitetul de Remunerare trebuie si se asigure ca remuneratiile sau alte avantaje acordate
sunt justificate in raport cu indatoririle specifice ale persoanelor respective i cu situaia
economica a societatii.

Ordonanta de Urgentid a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernania corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completrile ulterioare, prevede urmétoarele:
v' art. 37 alin. (1): remuneratia membrilor Consiliului de Administratie sau, dupd caz, a
membrilor Consiliului de Supraveghere este stabilitid de Adunarea Generala a Actionarilor,
in structura si limitele prevazute de lege;
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v art. 37 alin. (2): remuneratia membrilor neexecutivi ai Consiliului de Administratie este
formaté dintr-o indemnizatie fixd lunara. Indemnizatia fixa lunard nu poate depasi de 2 ori
media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea
desfasuratd conform obiectului principal de activitate al societitii, la nivel de clasa,
conform clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul N ational
de Statisticd anterior numirii;

v/ art. 37 alin. (4): componenta variabili a remuneratiel membrilor Consiliului de
Administratie se revizuieste anual, in functie de nivelul de realizare a obiectivelor cuprinse
in planul de administrare si de gradul de indeplinire a indicatorilor-cheie de performanta
aprobati de Adunarea Generali a Actionarilor, anexi la contractul de mandat.

In cazul Societdii Carpatica Feroviar Romania S.A., membrii neexecutivi ai Consiliului
de Administrafie au beneficiat exclusiv de indemnizatie fixa lunara in anul 2025, fira componenta
variabild, fard bonusuri si fara alte avantaje.

III.  Informatii privind componenta Consiliului de Administratie

Societatea Carpatica Feroviar Roménia S.A. este administrati in sistem unitar de citre un
Consiliu de Administratie, ai carui membri au fost numiti in conformitate cu prevederile legale
aplicabile, prin Hotardrea Guvernului nr. 1327/2024 si prin hotarérile Adunirii Generale a
Actionarilor.

Membrii Consiliului de Administratie si-au desfasurat activitatea in baza contractelor de
mandat incheiate potrivit prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare.

Contractele de mandat stabilesc drepturile si obligatiile partilor, conditiile de remunerare,
raspunderea mandatarilor, precum si indicatorii de performants, in conformitate cu legislatia
aplicabila.

IV.  Lista administratorilor societitii in cursul anului 2025

Remuneratia membrilor neexecutivi provizorii ai Consiliului de Administratie in anul 2025

Pe parcursul anului 2025, membrii provizorii neexecutivi ai Consiliului de Administratie
au primit, pentru activitatea desfasurata, o indemnizatie fixa bruti lunari in cuantum de 14.636 lei,
stabilitd prin hotdrarile Adundrii Generale a Actionarilor, cu incadrarea in Bugetul de Venituri si
Cheltuieli al societdtii aprobat pentru anul 2025 si in conformitate cu prevederile art. 37 alin. (1)
$1(2) din O.U.G. nr. 109/2011, ale Legii nr. 31/1990 si ale Actului Constitutiv al societatii.

Membrii neexecutivi provizorii ai Consiliului de Administratie nu au beneficiat in anul
2025 de componentd variabila sau de alte avantaje. Acestia au beneficiat exclusiv de indemnizatia
fixd mai sus mentionatd, acordati in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 si cu
contractele de mandat.
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Avand in vedere prevederile art. 39 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011, prezentam mai jos
informatiile privind administratorii societitii, actele de numire, perioadele de exercitare a
mandatelor, precum si cheltuielile aferente remuneratiilor acordate in anul 2025.

Nr. crt. Nume si prenume Act de numire Perivada mandat
1 Adrian-Daniel Gavruta HG nr. 1327/23.10.2024; 04.11.2024 — 03.04.2025
HAGA nr. 2/27.02.2025; 03.04.2025 — 03.06.2025
. HAGA nr. 6/29.05.2025; 03.06.2025 - 02.11.2025
T HAGA nr. 10/29.12.2025 29.12.2025 - 29.05.2026
2 Gabriel Budescu HG nr. 1327/23.10.2024; 04.11.2024 — 03.04.2025
HAGA nr. 2/27.02.2025; 03.04.2025 — 03.06.2025
HAGA nr. 6/29.05.2025; 03.06.2025 - 02.11.2025
_ HAGA nr. 10/29.12.2025 29.12.2025 —29.05.2026
3 Otilia-Florentina Nunci HG nr. 1327/23.10.2024: 04.11.2024 — 03.04.2025
HAGA nr. 2/27.02.2025; 03.04.2025 — 03.06.2025
HAGA nr. 6/29.05.2025; 03.06.2025 - 02.11.2025
_ HAGA nr. 10/29.12.2025 29.12.2025 — 29.05.2026
4 Alexandru Radu HG nr. 1327/23.10.2024; 04.11.2024 — 03.04.2025
HAGA nr. 2/27.02.2025; 03.04.2025 — 03.06.2025
HAGA nr. 6/29.05.2025; 03.06.2025 — 02.11.2025
HAGA nr. 10/29.12.2025 29.12.2025 — 29.05.2026
5 Staicu Mihai George HG nr. 1327/23.10.2024; 04.11.2024 — 03.04.2025

HAGA nr. 2/27.02.2025;
HAGA nr. 6/29.05.2025

Cheltuieli aferente Consiliului de Administratie

03.04.2025 — 03.06.2025
03.06.2025 — 02.11.2025

An2025/Luna  Nr. membri Indemnizatie fix3 Cheltuieli brate Observatii
CA in mandat lunara bruti / aferente CA
membru CA

Martie 5 14.636 lei 365.9001ei include plata
indemnizatiilor aferente
lunilor noiembrie si
decembrie 2024, ptecum si
lunilor fanuarie, februarie

_ si martie 2025.

Aprilie 5 14.636 lei 73.180 lei

Mai L 5 14.6361ei.: ; 73.180 lei

Iunic 5 14.636 lei 73.180 lei

Tulie 5 14.636 lei 73.180 lei

Augiist 5 14.636 lei 73.180 lei

‘Septembrie 5 14.636 lei 73.180 lei

Octombrie 5 14.636 lei 73.180 lei

Noiembrie 5 14.636 lei 73.180 lei

Decembrie 4 14.636 lei 58.544 lei

TOTAL 1.009.884 lei
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Notd: Sumele aferente administratorilor au fost calculate prin raportare la indemnizatia fixa lunari
de 14.636 lei si la perioadele de exercitare ale mandatulelor In anul 2025. Sumele prezentate
reflectd indemnizatiile brute acordate §i Inregistrate in evidenta contabild a societatii pentru anul
2025, in conformitate cu contractele de mandat si hotararile organelor statutare ale societatii.

In anul 2025 au fost desfasurate 23 de sedinte ale Consiliului de Administratie.
Mandatele membrilor Consiliului de Administratie continud si In anul 2026, in baza

hotarérilor Adunérii Generale a Actionarilor, insi prezentul raport reflecti exclusiv situatia
aferentd anului 2025.

v

v
v

V.

Informatii privind eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate: nu a fost
cazul.

Informatii privind avantajele nebanesti: nu au fost acordate avantaje nebanesti.

Informatii privind bonusurile anuale: nu au fost acordate bonusuri anuale.

Cadrul legal privind politica de remunerare pentru administratorii
executivi/directori

Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a

intreprinderilor publice, cu modificdrile si completirile ulterioare, prevede urmatoarele:

v

v

art. 37 alin. (3): remunerafia membrilor executivi ai Consiliului de Administratie sau ai
Consiliului de Supraveghere este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara si o indemnizatie
variabila:

Indemnizatia fixd lunard nu poate depisi de maximum 3 ori media pe ultimele 12 luni a
castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfisurata conform obiectului
principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasi, conform clasificatiei
activitatilor din economia nationala, comunicat de Institutul National de Statistic anterior
numirii;

Componenta variabild are la baza indicatorii de performanti financiari si nefinanciari,
negociati si aprobati conform legislatiei aplicabile, si se acordd numai in conditiile
indeplinirii cerintelor legale;

art. 38 alin. (1): remuneratia directorilor este stabilitd de Consiliul de Administratie si nu
poate depasi nivelul remuneratiei stabilite pentru membrii executivi ai Consiliului de
Administratie. Aceasta este unica forma de remunerare pentru directorii care indeplinesc
si calitatea de administrator;

Legea societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile si completirile ulterioare,

prevede urmatoarele:

v

art. 153718 alin. (2): remuneratia suplimentara a membrilor Consiliului de Administratie
insarcinati cu funcfii specifice in cadrul organului respectiv, precum si remuneratia
directorilor, in sistemul unitar, este stabilitd de Consiliul de Administratie. Actul constitutiv
sau Adunarea Generald a Actionarilor fixeazi limitele generale ale tuturor remuneratiilor
acordate 1n acest fel.
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In cazul Societatii Carpatica Feroviar Roménia S.A., remuneratia Directorului General
provizoriu a fost stabilitd de Consiliul de Administratie si a fost formatd exclusiv din componenta
fixa, fara componenta variabild, fard bonusuri si fara alte avantaje.

VI.  Informatii referitoare la Directorul General

In anul 2025, conducerea executiva a Societitii Carpatica Feroviar Roménia S.A. a fost
asigurati de domnul Daniel Apostolache, numit in functia de Director General provizoriu prin
hotarari ale Consiliului de Administratie, In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 si
ale Legii nr. 31/1990.

Mandatul Directorului General provizoriu a cunoscut mai multe etape succesive, in functie
de deciziile Consiliului de Administratie.

Conform contractelor de mandat ale Directorului General provizoriu, durata contractului,
perioada de preaviz negociata si cuantumul daunelor-interese pentru revocare fard justd cauza au
fost urmatoarele:

Director General Daﬁiel Hotararea CA nr. 1/12.03.2025 18.03.2025 —

provizoriu Apostolache 18.08.2025
Director General Daniel Act aditional la contractul nr. 1, aprobat 18.08.2025 —
provizoriu Apostolache prin Hotérdrea CA nr. 32/04.08.2025 18.10.2025
Director General Daniel Hotarérea CA or. 47/08.10.2025 19.10.2025 —
provizoriu Apostolache 19.03.2026

Mandatele Directorului General provizoriu au fost succesive, fiind aprobate prin hotaréari
ale Consiliului de Administratie, tn conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile in materia
guvernantei corporative.

Avand in vedere prevederile art. 39 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011, menfiondm c4, la
nivelul anului 2025, remuneratia si beneficiile acordate Directorului General provizoriu, conform
prevederilor legale si contractelor de mandat, au fost urmatoarele:

Situatia remuneratiei Directorului General provizoriu in anul 2025

Daniel
Apostolache 450.491 lei 0

Notd: Suma prezentatd reflectd remuneratia brutd acordata si inregistratd in evidenfa contabild a
societiitii pentru anul 2025, fiind determinata prin raportare la indemnizatia fixa lunard de 45.846
lei si la perioada de exercitare a mandatului In anul 2025, respectiv 18.03.2025-31.12.2025. In
cuantumul remuneratiei brute anuale este inclusd si indemnizatia aferentd concediului de odihna
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efectuat In anul 2025. Directorul General provizoriu nu a beneficiat in anul 2025 de componenta
variabild, bonusuri, avantaje nebanesti, beneficii suplimentare sau scheme de pensii suplimentare
orl anticipate.

In anul 2025, 1a nivelul Societaii Carpatica Feroviar Romania S.A., nu au fost stabiliti si
nu au fost aplicati indicatori de performanta financiari sau nefinanciari pentru fundamentarea unei
componente variabile a remuneratiei administratorilor neexecutivi provizorii $i a Directorului
General provizoriu, intrucit remuneratia acestora a fost compusa exclusiv din componenta fixa.
Nu au fost acordate:
componente variabile;
bonusuri anuale;
avantaje nebanesti;
beneficii suplimentare;
scheme de pensii suplimentare sau anticipate.

AN NN

VII. Concluzii

Remuneratiile acordate administratorilor neexecutivi provizorii §i Directorului General
provizoriu 1n anul 2025 au fost stabilite $1 acordate cu respectarea prevederilor legale aplicabile,
ale Actului Constitutiv, ale hotirarilor Adunirii Generale a Actionarilor si ale hotararilor
Consiliului de Administratie.

Structura remuneratiei a fost exclusiv fix4, fard componenta variabila, fari bonusuri si fara
alte avantaje.

Societatea Carpatica Feroviar Romania S.A. a respectat in anul 2025 prevederile legale
aplicabile in materia guvernantei corporative si a remunerérii administratorilor si directorilor cu
contract de mandat, in conformitate cu dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 si ale Legii nr. 31/1990.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie
Inainteazd prezentul raport Adunirii Generale a Actionarilor Societdtii Carpatica Feroviar
Romaénia S.A.

COMITETUL DE NOMINALIZARE ST REMUNERARE

Presedinte
Gabriel Budeseu

Membru
Adrian-Daniel Gavruti

Membru
Mirela Cristina Goicea



